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I. INTRODUCERE
ARGUMENT CONTINUITATE, DAR S$I SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale,, Explore 100” Mogosoaia
pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada (2025-2029). Planul de dezvoltare institutionald (PDI),
prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati
capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale
societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ,,Explore 100 vizeaza punerea in aplicarea a celor
douidsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul anului 2030.

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationala a Scolii Gimnaziale ,,Explore 100
pentru perioada (2025-2029), Planul de dezvoltare institutionald (PDI) urmareste reperele strategiilor europene,
nationale, judetene si locale in domeniul educatiei, constituind, totodata, un raspuns activ la evolutiile sociale si
economice ale mediului in care se deruleazi activitatea educativa si la asteptarile beneficiarilor educatiei, toate
dominate si de contextul pandemic.

Mediul scolar devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate.
Spatiu educational european (SEE) constituie un generator de oportunitati, in conditiile respectdrii diversitafii
regionale, etnice, culturale si lingvistice. Se impune, asadar, dezvoltarea unui sistem educativ care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile.

In acest context, Proiectul de dezvoltare institufionald se doreste a fi un instrument de lucru necesar, intrucét asigura
o imagine reald cu privire la ceea ce a fost si ceea ce reprezintd mediul educational din cadrul $colii Gimnaziale
»Explore 1007, proiectand pentru o perioada de 4 ani, strategia scolii in domeniul educatiei, prin intermediul unor
repere clare:
«  Diagnoza mediului educational cu scopul identificarii, prin intermediul analizelor specifice, a nevoilor de
baza, a disfunctiilor, dar si a aspectelor pozitive pe care poate fi construit proiectul
»  Stabilirea nevoilor generate de diagnoza si a prioritdtilor pentru intervalul 2025-2029
«  Definirea tintelor strategice corelate cu finalitdgile generale ale educatiei, cu politica educationald la nivel
european, national, judetean si local, cu obiectivele reformei educationale si cu interesele/asteptarile

strategiei
«  Stabilirea programelor care asigurd cadrul integrat al implementarii strategiei scolii

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata §i exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitétii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele
aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerentd a
elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant existente in unitate;
v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurérii starii de bine a elevilor;
promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

<

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societétii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a
acesteia.

Modernizarea societdtii romanesti nu se poate face fara dezvoltarea invatdmantului, iar pentru aceasta este
nevoie nu numai de modernizarea scolilor existente c¢i si de infiinfarea de scoli cu o abordare noua a curriculum-
ului. Solicitarile pentru inscrierea copiilor/elevilor in unitati de invatamant privat au crescut odatd cu cerintele
pentru spatii din ce in ce mai generoase, dotari moderne, atentie si indrumare psihopedagogicd de cea mai inalta
calitate, numar redus de elevi intr-o clasa. Dezvoltatea economica a localitatilor, cresterea numarului de locuitori
ai acestor localitati aflate la periferia Bucurestiului au accentuat aceasta nevoie de modernizare si dezvoltare a
retelei scolare. Scoala Gimnaziald “Explore 100” apare, astfel, si ca raspuns la necesitatea de a suplimenta locurile
din institutiile scolare de stat din localitate.
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Scoala Gimnazialid Explore 100 este situatd in comuna Mogosoaia, Strada Brazilor Nr.22. Plasaté in zona
rezidentiald a comunei, in apropierea Palatului Brancovenesc, scoala isi propune sd devina una dintre institutiile
reprezentative pentru invaidgmantul si educatia judetului IIfov, nu atat prin vechime, cét prin abordarea educationala
Reggio Emilia pe care o propune. Neavénd local propriu, scoala va functiona intr-o vila inchiriata.

Existenta Scolii Gimnaziale ,,Explore 1007, este legata nemijlocit de o serie de factori obiectivi, inscriindu-
se in dimensiuni socio-economice concrete.

O primi dimensiune obiectiva o constituie latura economica. In Mogosoaia si zonele limitrofe, zona de nord
a Bucurestiului, Chitila si Buftea, in intervalul 2000-2025, ca urmare a unor investitii, s-au construit atat unitati
economice cum ar fi: ,,CRIS-TIM”, ,MEDIPLUS EXIM SRL”, ,IPSO SRL”, ,,SENSIBLU SRL”, cat si numeroase
spatii pentru birouri si depozite pentru produse industriale si alimentare. Construirea acestor obiective presupune
fortd de munca. Astfel, se naste a doua dimensiune, latura sociald, care a determinat cresterea populatiei si evident
necesitatea construirii de locuinte in aproprierea obiectivelor industriale. S-au construit numeroase locuinte,
complexe rezidentiale (Stejarul [ i I1), Arbo Residence, care cuprinde peste 1200 de apartamente. In aceasti zona
au fost infiintate Gradinita ,.Explore 100 si apoi, Scoala Primara ,.Explore 100”, dupa un proiect al Asociafei Play
to Learn. De la infiinfare si pAna in prezent Scoala Primara ,,Explore 100” a scolarizat peste 500 de copii la nivel
prescolar si aproape 400 de elevi la nivel primar. Pentru toti aceia cérora li se pare firesc sd continue sa invefe la
Explore 100, fondatorii au decis sa infiinfeze Scoala Gimnaziala ,,Explore 1007.

Scoala va functiona intr-un spatiu de 600 m” . Au fost amenajate laboratoare, sli de curs, cabinet medical.
Spatiile au fost organizate in functie de reglementarile in vigoare si dotate cu mobilier, aparatura de specialitate,
mijloace didactice. Pentru activititile recreative/sportive unitatea scolara are o curte de 1500 m?.

I.1. SCURT ISTORIC

inceputurile SCOLILOR L,EXPLORE 100” sunt legate de activitatea fondatorilor Andrada si
Mihail Militaru ca promotori ai primei institutie de invatamant roménesc ce abordeazi curriculumul national
bazandu-se pe filozofia Reggio Emilia. Raspunzand acestei nevoi, la 01.09.2012, Asociatia Play to learn infiinfeaza
Gridinita ,Explore 100”. Un an mai tarziu 4Asociafia obtine aviz pentru infiintarea Scolii Primare ,,Explore
1007, unitate ce se va comasa incepand cu 01.09.2013 cu Gradinita ,.Explore 1007, devenind o singur institutie.
Astizi, Scoala Primard Explore 100 este o institufie cunoscutd/recunoscuta si integratd in refeaua scolara a judetului
IIfov, orientata spre formarea unor elevi a caror personalitate sa le permita integrarea cu usurin{a in cadrul valorilor
europene si mondiale. Oportunititile oferite de institutie formarii abilitétilor si integrérii elevilor sunt numeroase.
Ca orice scoala de tip european, Scoala Primara Explore 100 acorda sanse egale tuturor elevilor.
In acest context, infiintarea Scolii Gimnaziale ,,Explore 100” pare un lucru firesc, o continuare a
proiectului inceput in anul 2012. Foarte buna colaborare cu ISJ Ilfov, rezultatele si concluziile inspectiile tematice
si cercurilor pedagogice derulate in unitate au fost alte motive ce ne-au incurajat sa continuam.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatitirea continui este obligatia fiecarei unitati de invatamant si o dovadd minimd de respect pentru
contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala etc.) ai
educatiei. imbunatatirea continua a activitatii este, de asemenea, o dovadd a competentei manageriale: dacd un
lucru nu merge cum trebuie in unitatea de invitamant, el trebuie remediat sau imbunatatit. Iar imbunatatirea se face
urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenta, orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare
actuald, nesatisfacitoare, la o stare dezirabila, in mod necesar mai buna fata de situatia actuala. Ca urmare, Planul
de dezvoltare institutionala:

— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unitatii scolare posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenia transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii n capacitatile si fortele proprii;
Asigura dezvoltarea personald si profesionala;
Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai multi factori (familie,
comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii unitatii scolare in intregul ei.
Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invatamant ne indreptdtesc in asumarea unor obiective
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manageriale care sa pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze
interesul de formare i instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeram pe cele mai importante: obiective si strategii
clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor
didactice, a intregului personal al unitétii, un demers ordonat al activitatii de invétare si un mediu atractiv de
activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invétare in
categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului unitatii si imbogatirea
abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de
dezvoltare institutionald o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invétare prin rezolvarea
problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
invatd continuu. Prin invitare continud ne propunem sd ne imbunatitim permanent abilitatile pentru atingerea
scopurilor unitatii noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltdm, intr-un mediu
scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al unitétii scolare, ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicérii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatdmant in prezent si, pe
care estimeaz ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea gi educarea
elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea
unitatii este orientata spre imbunétatirea continud a calitétii educatiei.

1.2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitétii de invatamant, speram si reusim s stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca ,.incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintificd si metodicd, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continud” nu sta numai in puterea unitétii de invatimant, deoarece resursa
umani dedicatd invatamantului este tot mai putina.

Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la
perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea acestuia. Dotarea Scolii
Gimnaziale ,,Explore 100", cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a
competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cdt si pentru activitdtile desfasurate de serviciile
administrative ale unitatii scolare (secretariat, contabilitate, conducerea gimnaziului) este relativ optima cantitativ,
insa, cu sigurantd trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcim o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu
deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea de invatamant.
Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice Scolii
Gimnaziale ,,Explore 100”, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltdrii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmétoarele recomandéri cu privire
la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

Initierea unor cursuri privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti — elevi, diriginte —
elevi, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externd;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor specifice
tuturor compartimentelor unitétii de invatamant;

Imbunatatirea continua a calitatii, bazati pe rezultatele evalurii institutionale sistematice si promovarea
excelentei;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ, resurse
umane, bazi materiala, relatii externe;
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Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltérii competentelor cheie
si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea
sistemului de evaluare periodica;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invdtare — evaluare, a leadership-ului si
managementului unitatii de invatdmant prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a
nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar i administrativ,
utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invdtamant modern si cerintelor
de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si abandonului
scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse intre femei
si barbati;

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general si, daca
este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii scolare;
Incurajarea si sustinerea excelentei in educaie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un stil de
viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;
Crearea de oportunititi pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii competentelor cheie,
dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si oportunitate;
Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor actorilor
educationali fata de educatia permanenta personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unititii de invdtamént a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institufionala internd anuald cu scopul identificérii gradului de conformitate cu standardele de
acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.
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1.3. BAZA CONCEPTUALA

Planul de Dezvoltare Institutionald (2021-2025) al Scolii Gimnaziale ,,Explore 100", Mogosoaia (in
continuare - PDI) a fost elaborat in baza politicilor asociatiei fondatoare cu privire la principiile, valorile si filozofia
care guverneze activitatea instructiv educativa.

Baza conceptuali a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in vigoare:
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicérii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invatamant Preuniversitar, inregistrat
la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

4 Regulamentul Intern al unitatii;

Lol R

oy

5 din 34



&

X

&

= FEEE#

e

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de
acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificérile si completdrile ulterioare;
Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii
si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de invatare, instruire, compensare,
recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de
invdtdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de
invafamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
Sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in
Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea
calitatii educatiei;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OMENCS nr.
5447/31.08.2020;

ANEXA — H.G. nr. 993/18.11.2020 pentru aprobarea Metodologia de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

OMENCS 3590/05.04.2016 privind planurile-cadru de invatamant pentru invatamantul
gimnazial;

OMEN 4828/30.08.2018 privind modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetdrii
stiintifice nr. 3590/2016 privind aprobarea planurile- cadru de invatamant pentru invafdmantul gimnazial;

OMEN nr. 3393 /28.02.2017, privind programele scolare;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei - orizonturi 2013-2021-2030;

Planul cadru pentru invagdgmantul preuniversitar;

Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea din invagdmantul
preuniversitar de stat;

Buletine informative ale proiectelor de reforma a invatamantului preuniversitar;

ORDIN nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitafilor de invatamant preuniversitar * actualizare 25.06.2025

HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in
invagamantul preuniversitar;

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de invatamant preuniversitar; Standarde de
autorizare a unitatilor de invatdmant preuniversitar

ORDIN nr. 6479/30.08.2024, privind organizarea si desfisurarea EN, sesiunea 2025

ORDIN nr. 6478/30.08.2024, privind portofoliul prescolarului si scolarului

ORDIN nr. 5707/01.08.2024, privind Statutul elevului

ORDIN nr. 4634/10.06.2024, pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de inviitimant preuniversitar

ORDIN nr. 3051 din 11 ianuarie 2024 privind aprobarea Procedurii pentru completarea declaratiilor de interese
de cdtre personalul didactic de predare

Planul de dezvoltare institutionald al 1SJ Iifov (2021-2025)

Planurile manageriale ale scolii (2022-2024)

Rapoartele privind starea invatamantul ale scolii in perioada 2022-2024

Rapoartele realizate in urma inspectiilor tematice/ generale/ de specialitate din perioada 2022-2024

Extrase din SIIIR - Sistemul Informatic Integrat al Invitamantului din Romania
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1.Diagnoza mediului organizational
I.1.1. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

I.1.1.1 AMPLASAREA GEOGRAFICA
Scoala Gimnaziala ,,Explore 100" va fi situatd in comuna Mogosoaia, cuprinsa intre Bucuresti si Buftea.
Comuna se afld in partea de vest a judetului, la nord-vest de Bucuresti, pe malul sting al raului Colentina, care
formeaza in dreptul comunei lacurile Chitila si Mogosoaia. Este traversatd de soseaua nationald DN1A, care
leaga Bucurestiul de Ploiesti prin Buftea, sosea care este la limita de sud-est a comunei, cu municipiul Bucuresti,
se intersecteazi cu soseaua de centurd a acestui oras. Prin comuna trece si calea ferata Bucuresti—Urziceni, pe care
este deservitd de statia Mogosoaia. De asemenea, pe la limita de vest a comunei trece si calea feratd Bucuresti-
Ploiesti, pe teritoriul comunei aflandu-se pe ea punctul de oprire Buciumeni, statie care nu mai este folosita de la
renovarea liniei in primul deceniu al secolului al XXI-lea.
Este o zona ,,vie”, rezidentiala si comerciald, cu trafic intens. Aceasta pozitionare influenteaza nu numai Scoala
Gimnaziala ,,Explore 100 ci si celelalte institutii scolare aflate in vecinatatea lui: Scoala Gimnaziala nr. |
Mogosoaia, Scoala Primara ,,Explore 100, Gradinita ,.Zori de zi”. Populatia scolara se va recrua in principal din
copii/elevii care locuiesc in apropierea scolii, din absolventi ai Scolii Primare ,,Explore 1007, insa exista un numar
destul de mare de elevi care pot veni si din alte parti ale capitalei sau ale judetului. Viata scolii nostre se va baza pe
un set clar de valori. Ne mandrim cu o comunitate care dezvolta respectul pentru sine si pentru ceilalti. La capétul
perioadei petrecute cu noi ne dorim ca elevii sa devina independenti, bine informati, atenti si increzatori. Scopul
nostru este ca fiecare dintre ei si dezvolte un sim{ pozitiv al propriilor realizari in toate domeniile, nu numai in
activitafile academice pe care le oferim, ci si in cele extracurriculare.

1.1.1.2 TRADITII SI ELEMENTE DE IDENTITATE VIZUALA ,,EXPLORE 100” (dupi
autorizare Scoala Gimnaziali ,,Explore 100” se va alatura comunititii Explore 100)

Cultura organizationald

Ideea de bazi in optica scolii este convingerea ci fiecare elev poate invata. Este responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa
asiguram conditiile in care, fiecare elev si dea masura potentialului sau maxim. Noi consideram c toti elevii sunt unici
si au nevoi si stiluri de invigare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie
sd aiba propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziald promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale.
Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nafionala si
concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul unitatii colaboreazi bine cu membrii
colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitafilor semnalate in
activitatea unititii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale
managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invitimant exista o stare de echilibru si un climat favorabil. Simbolurile traditionale
tin de invatimantul de masa, de educatia pentru toti i creeazd o culturd profesionald axati pe profesor si pe ce are el de
facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant diferentiat,
parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti
cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori fundamentale si
personalitatea unitatii de invatdmant: sigla si numele unitatii scolare.
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b) Ritualurile si ceremoniile - exprimi i intéresc valorile promovate de citre unitates de invitamant: acordarea
publica a premiilor si gratificaiilor (intdreste statutul persoanei respective in unitate); 8 Martie, zile onomastice,
Craciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreuna la diferite activitdti de formare continua, Zilele
unitatii scolare, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura unitatii: primul director al unitatii scolare;

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor — conservatoare,
modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii scolare, imbinarea limbajului
de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de invatimant defineste ceea ce este drept/corect gi nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si ru pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului de invitamant;
riu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului individual:
numai impreund vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii unitatii de invatamant isi imagineaza i figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativd, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale: modul de
intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

Sintetizam:

Ziua ,, Explore” 8 Noiembrie — intalnire intre membrii comunitétii ,,Explore 100”
Ziua absolventilor Finalizarea unui ciclu, ultima zi de scoald, spectacole tematice
Ziua portilor deschise Informare, comunicare, relationare cu comunitatea locala

100
Logo E}iPLOQEﬂE

1.1.2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE
CANTITATIV SI CALITATIV

a) Rezultate gcolare

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune

Procentul de promovabilitate

Concursuri si Olimpiade scolare — cu premii $i mentiuni la faza judeteana si faza nationala.
Expozitii si activitdti extragcolare multiple

L T

b) Comportament social
v Proveniti din medii sociale diferite, elevii vor fi preponderent din familii de nivel peste mediu.

¢) Disciplind
v' Starea disciplinara buna, fara abateri disciplinare majore.
v" Respectarea prevederile Regulamentului de Ordine Interioara.

d) Absenteismul
v" Frecventa elevilor;

v Monitorizarea permanent a prezentei elevilor si a stabilit masuri pentru prevenirea absentelor nemotivate.

e) Rata abandonului gcolar
v" Evitarea situatiilor de abandon scolar

[f) Probleme comportamentale
v' Comportament civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a cadrelor didactice
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g) Activitdti sociale §i cultural educative

Activitati extracurriculare multiple la nivelul colectivelor de elevi
Zilelor Portilor Deschise, precum si activitagile ocazionate de ziua scolii.
Activitati sociale si culturale

Activitati de voluntariat

Participarea cadrelor didactice la simpozioane naionale i judetene

0 T TR

1.1.3. TRASATURI CARACTERISTICE / ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Unitatea scolara: SCOALA GIMNAZIALA ,, EXPLORE 100” — Mogosoaia

Limba de predare: Limba romana

I.1.3.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ

RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziali scolarizeazi in anul scolar 2024-2025, elevi, cu vérsta intre 9-14 ani:
- inviatimant gimnazial: clasele V-VIII
e 1clasaaV-a- 12 elevi
* 1clasaaVI-a- 14 elevi
+ 1clasaaVIl-a- 4 elevi
e 1clasa a VIII-a — 3 elevi

Numiirul elevilor distribuiti pe clase se prezinti astfel:

A. ELEVI
Anul 2024-2025
ch'; Nivel Numir clase Total elevi Fete Biieti
1. Clasele a V-a 1 12 3 9
2. Gi o Clasa a VI-a 1 14 6 8
3. e Clasele a VII-a 1 4 1 3
4. ! Clasele a VIII-a 1 3 2 1
Se constati o fluctuatie de crestere, dar si de scidere a numirului de elevi in ultimii 4 ani scolari:
An scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
Numir de elevi 12 19 35 33

Realizim o prognozi pe urmiitoarii 2 ani, pentru a constata dacd va urma o crestere sau o scidere a numarului
de elevi:

Anul 2025-2026
Nr.

aut Nivel Clasa Numiir clase Total elevi Fete Baieti
1. Clasele a V-a 1 10 6 4
2. Gi o Clasa a VI-a 1 11 3 8
3. muazial MClaselea Vil-a 1 14 6 8
4. Clasele a VIII-a 1 4 1 3

Anul 2026-2027
Nr.

ot Nivel Nivel Numir clase Total elevi Fete Baieti
1. Clasele a V-a 1 10 3 7
2. Gi o Clasa a Vl-a 1 10 6 4
3. imnazial "Clasele a ViI-a 1 11 3 8
4. Clasele a VIII-a 1 14 6 8




—> REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 30 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar au rimasi inscrisi
33 elevi, 9 fiind plecati si 9 fiind veniti, au promovat 100% din total elevi la nivel gimnazial, ceea ce reprezinti

un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 4 ani gcolari este urmitoarea:

Clasa Promovabilitate | Promovabilitate | Promovabilitate | Promovabilitate
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ClasaV 1 2 15 12

Clasa VI 6 2 4 14

Clasa VII 2 12 4 4

Clasa VIII 3 3 12 3

J1OFAR unitatede 1 a9 b ias -3

invatimant : ; .

Se constatd o crestere a promovabilititii pe parcursul anilor 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, urmata de o

usoara scadere in anul scolar 2024-2025.

Situatia scolarid in anul scolar 2024-2025, raportati la medii:

Ciclul gimnazial

PROMOVATI Sit.
A .. | neincheiati
Clasa Total cu medii Corigenti  baadon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 12 0 1 1 10 0 0
aVl-a 14 0 0 1 13 0 0
a Vil-a 4 0 0 1 3 0 0
a VIII-a 3 0 0 0 3 0 0
TOTAL 100% 0% 3,03% 9,09% 87,88% 0% 0%

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 4 ani scolari este urmatoarea:

Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara 0 0 1 0
PROCENT 0% 0% 2,86% 0%
Repetenti prin abandon 0 0 0 0
PROCENT 0% 0% 0%

Se constati cii in cei 4 ani numirul elevilor repetenti este aproximativ acelasi, si putem remarca cii in anul scolar

2024-2025 nu sunt elevi care nu au frecventat cursurile.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care nu au apirut in unitatea noastra in ultimul an gcolar din cauza

unor factori obiectivi:
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- familii dezorganizate, fard venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numirul absentelor in ultimii 4 ani scolari este urmitoarea:

An sola Niolevi Nr. totalde | Nr. a!)sente Nr. ab§ente
absente motivate nemotivate
2021-2022 12 0 0 0
2022-2023 19 12 12 0
2023-2024 35 171 122 49
2024-2025 33 681 579 102
— NOTE LA PURTARE
Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sub7 | Intre7-9 10 Sub7 | Intre?7-9 10 Sub7 | Intre7-9 10 Sub7 | Intre7-9 10
v 0 0 1 0 0 2 0 0 15 0 0 12
VI 0 0 6 0 0 2 0 0 4 0 0 14
VII 0 0 2 0 0 12 0 0 4 0 0 4
VIl 0 0 3 0 0 3 0 0 12 0 0 3
Total 2
S 0 0 12 0 0 19 0 0 35 0 0 33
Procent 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALI\ 2024
Disciplina Elevi inscrisi Elevi Cunote<5 | Cu note>5 Procent de
prezenti promovabilitate
Limba si l:te:'atura 12 12 0 12 100%
romana
Matematica 12 12 3 9 75%

Rezultate Evaluarea Nationald: 12 elevi inscrisi, 12 elevi au obtinut media peste 5 — 100% promovabilitate.
Procentul de promovabilitate de 100% este mare, datorat faptului ci elevii au o gindire logicd, insusindu-si
calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii romine, iar timpul petrecut la orele de la
clasii si pregitirea suplimnetari cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca individuala pe care ar
trebui sd o aibi orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simulirile date, doui la numiir au aritat situatia reali a elevilor si ne-a determinat sa intensificim orele de lucru
suplimentar la matematici si limba romana.

Media la Evaluarea Nationala 2024 a fost 7,64.

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Didpling Elevi inscrisi AL . | Cunote<5 | Cunote>5 Procentﬂe
prezenti promovabilitate
Limba si I:tefatura 3 3 0 3 100%
romani
Matematica 3 3 0 3 100%

Rezultate Evaluarea Nationald: 3 elevi inscrisi, 3 elevi au obtinut media peste 5 — 100% promovabilitate.
Procentul de promovabilitate de 100% este mare, datorat faptului ci elevii au o gindire logica, insusindu-si
calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii romine, iar timpul petrecut la orele de la
clasi si pregitirea suplimnetari cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca individuali pe care ar
trebui sii o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.
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Simulirile date, doui la numir au ariitat situatia reali a elevilor si ne-a determinat si intensificim orele de lucru
suplimentar la matematica si limba roméni.
Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 7,21.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactici formati din 14 cadre
didactice.

Distribugia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Titulari ai unitatii 7
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 11
Suplinitori necalificati 2
Personal didactic asociat/pensionari 1
TOTAL 14

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Doctorat 1
Gradul 1 1
Gradul 11 1
Definitivat 1
Fara grad 10
TOTAL 14

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3 ani | 3-6 6-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | 25-30 ani | >30 ani
ani

in invitimant 4 5 0 2 1 0 1 1

in unitate 12 1 1 0 0 0 0 0

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Secretar | Secretar | Administrator | Bibliotecar | Informatician | Administrator de
Total Sef financiar patrimoniu
posturi
4 1 0 1 1 1 0
Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor cladire | Muncitor Asistent | Paznici
intretinere
2 1 0 1 0

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale

Scoala Gimnaziala isi desfasoara activitatea intr-un corp de cladire.
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Scoala Gimnaziala dispune de 4 sali de clasa si:

1 laborator de informatica

1 cabinet de logopedie-psihologie

1 laborator de stiinte (fizica-chimie-biologie)
1 teren de sport

o sala profesorala

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 cabinet medical

1 arhiva

1 sali bibliotecd — cu peste 1.500 volume in anul 2025
grupuri sanitare.

FEREE R

Material didactic de care dispune unitatea scolara:
» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sald de clasa;
» aparaturd fizica-chimie-biologie;

material didactic pe discipline;

retea internet Wireless.

YV VY

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor de clasé si a grupurilor
sanitare. Scoala Gimnaziald ,,Explore 100” dispune de instalatie de alimentare cu apd, incalzire centrala pe gaz metan,
iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Unitatea scolara dispune de sistem de supraveghere cu camere video/audio/alarma.
Silile de clasi sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de predare - invétare se desfagoard si
prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea oferd: spatii curate si ingrijite — exigentd si disciplind, activitati de remediere scolara, activitati de pregatlre
suplimentard pentru elevii capabili de performanta, un mediu incluziv care faciliteaza implicarea parintilor si a
membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul unitatii scolare exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru desfasurarea
orelor in laboratoarele unitétii.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ,,Explore 100
Bugetul propriu, rezultat din taxe scolare si contributia fondatorului/donatii si sponsorizari

investitii, reparatii capitale, consolidari;

cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor care, potrivit
legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitaii si sdnatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;

gestionarea situatiilor de urgen{a;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= vemturl proprii si sponsorizari.

IS o

o a0

= BUGETUL EXTIMAT- SCOALA GIMNAZIALA ,EXPLORE 100” PE ANI CALENDARISTICI

- LEI-

NR. VALORI | VALORI | VALORI | VALORI | VALORI
CRT. RESURSEFINANCIARE 2025 2026 2027 2028 2029
1. Sursi - din taxe scolare si donatii/sponsoriziri
1 Cheltuieli de personal 150.000 152.000 156.000 159.500 161.200
2 Cheltuieli materiale 2.200 2.400 2.640 2.730 2.810
2a Reparatii curente 3.400 3.560 3.640 3.720 3.820
2b Alte dotiri cu obiecte de inventar 1.000 1.300 1.450 1.540 1.640
2c Carte scolara 0 0 0 0 0
2d Dotiri cu mobilier 2.300 2.430 2.540 2.630 2.720
2e Material de intretinere si curiitenie 2.500 2.680 2.750 2.860 2.900
3 Pregitire profesionali 1.000 1.200 1.350 1.400 1.520
4 Medicamente si materiale sanitare 1.200 1.320 1.400 1.470 1.780
5 Consultanta si expertizi 0 0 0 0 0
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I.1.3.2 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este deschisd, nu existd conflicte
majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-parini se bazeaza pe comunicare,
colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienta a elevilor,
s-au constatat urmatoarele:
— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
— lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
— plecarea parintilor la munca in strainatate;
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt constatat in

urma inspectiilor tematice sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea
la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdatii: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de
Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitdtile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul Reprezentativ
al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si participand la activitatile unitatii
scolare.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenfa acordatda parinilor (se
organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parint{i care manifesta dezinteres fata de scoalda si educatia elevilor, ceea ce se reflectda in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autorititile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la realizarea acestora.
In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea rolului unitatii
de invatamant in comunitatea locala.

Parteneriatele sunt active. Scoala Gimnaziala ,,Explore 100 a dezvoltat si continud sa dezvolte relatii reale si autentice
de parteneriat cu toate institutiile si unitatile administratiei locale si centrale:

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov

Primiria Mogosoaia

Sectia de Politie

Parohia Bisericii nr.2 din Mogosoaia

Muzeul de Geologie Bucuresti

ISU Pompieri Buftea

b ool S

Elevii cu CES din scoald

An scolar Nr. elevi
2021-2022 0
2022-2023 0
2023-2024 2
2024-2025 1

Apartenenta etnicd a elevilor din scoala. Populatia scolara este formati in proportie foarte mare din etnici
romani (100%).

Situatia violentei in scoala

14 din 34



Violenta este prezenti in randul populatiei scolare, in forme variate. Nu s-au inregistrat cazuri de violentd fizica
extremd, dar sunt numeroase cazurile de (cyber)bullying manifestat prin: etichetéri, injurii, discriminare etc.
S-a constatat o legatura directd a cazurilor de violenta cu:
« mediile vulnerabile din care provin elevii
» dezinteresul parintilor pentru educatie
» absenta climatului pozitiv in scoald
- comunicare deficitard intre elevi si elevi-profesori
. absenteism ridicat in randul elevilor
o personal didactic fara pregatire in domeniul educatiei incluzive, civice, ecologice, digitale etc.
« lectii neatractive care nu stimuleaza creativitatea si talentele elevilor de cétre anumiti profesori
in ultimii ani, nu s-a inregistrat un numar semnificativ de sanctiuni generate de violenta verbald, de absentele
sau conflictele dintre elevi, exprimate prin nota la purtare.

Dotiri multimedia

v 1 sala de curs parter ( DVD-player, CD-player, video-proiector, ecran, boxe, laptop, HDD
portabil, router, Hub-USB portabil)

1 laborator de informatica ( PC-uri, video-proiector, ecran, boxe)
1 laborator de stiinte (laptop, video-proiector, ecran proiector)

2 sali de curs etaj (laptop, video-proiector, ecran)

AN NN

Toate salile de curs sunt dotate, in plus cu mobilier, material didactic, laptop/ PC, video-proiector,
ecran)

<

cancelarie (laptop, imprimantd, I xerox cu scanner, imprimanta color)

<

secretariat (2 PC-uri, imprimanta, 1 xerox cu scanner)

Resurse curriculare

Curriculum national si competentele cheie. Scoala Gimnaziala .Explore 100" gestioneazd implementarea
curriculumului national in unitatile de invitamant. Atentia acordatd acestui aspect a fost reglementata in PDI (2025-
2029) prin tinta strategica: T1-Optimizarea implementiirii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si
optimizare a invitirii, inbunititirea rezultatelor la invatituri si la evaludrile/examenele nationale

Sustinerea implementarii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare §i optimizare a invairii, imbunatatirea
rezultatelor la invatitura si la evaluarile/examenele nationale. Tn scoala se parcurge curriculumul national care
faciliteaza dezvoltarea personala si educatia civica a elevilor prin noile discipline din planul cadru pentru invatamantul
gimnazial: Dezvoltare personald, Consiliere si dezvoltare personald, Matemaricd §i Stiinge, Limba Engleza, Educatie
Civica, Educatie sociald. Totusi. formarea limitata a profesorilor in aceste domenii, lipsa de programe dedicate si
neimplicarea familiilor elevilor au generat o realitate in care elevii nu dovedesc suficiente competente cheie/transversale
de comunicare si relationare pentru o usoara adaptare in societate, corelatd cu succesul scolar.

In urma asistentelor la lectii desfisurate s-a urmdrit dezvoltarea competentelor cheie la elevi, conform celor 8
domenii de competentd definite de Comisia Europeand si adoptate in Legea Invatamantului Preuniversitar Nr. 198/2023:
competente de alfabetizare: competente multilingvistice; competente in domeniul stiinfei. (ehnologici. ingineriei §i
matematicii: competenfa digitale; competenfe personale, sociale si de a invata sa inveli; compelenfe celdjenesti;
competenfe anteprenoriale; comperente de sensibilizare si expresie culturala.

Activitatea monitorizarii si optimizarii manierei de valorificare a curriculumului scolar este conceputa din
perspectiva HG 993 S1.994/2020. S-a avut in vedere monitorizarea implementarii curriculumului si identificarea unor
strategii eficiente pentru optimizarea nvatdarii.

Centrarea activititii didactice pe competentele generale si cele specifice fiecarei discipline a limitat abordarea
integrati a actului didactic si a invtarii. deopotrivi. Predarea. inca fideld transmiterii de cunostinte. cu precidere la
nivelul gimnazial, a reprezentat un obstacol in dezvoltarea competentelor cheie si in promovarea valorilor europene in
educatie. in accord cu profilul absolventului.
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Curriculumul la decizia scolii. Oferta educationald optionala respecta procedura de selectie, in acord cu interesele
elevilor. Cele mai multe dintre cursurile optionale au fost dedicate domeniilor matematica si limba romana si de Limba
Englezd, mai putin cele care dezvolta competente transversale civice.

Curriculum la decizia scolii reprezintd o alternativd importantd in demersul de abordare integrata a
competentelor transversale ale elevilor., Se impune mai multd creativitate in elaborarea ofertei CDEOS, astfel incat
asteptdrile elevilor si ale comunitdtii sa fie intampinate.

Cultura organizationala.

Desi la inceput de drum. bazele unei culturi organizationale sunt puse. Sigla organizafiei. aceasi cu cea a Scolii
Primare ..Explore 1007, (Marcd inregistratd) viziunea. misiunea, principiile de ghidare in eleborarea ofertei educationale.
diverse proceduri. activitati si proiecte, preconizate a se desfasura la nivelul Scolii Gimnaziale ,.Explore 1007 - sunt
doar cateva elemente de cultura care definesc atitudinea valorica a tinerei organizatii. Infiintarea scolii gimnaziale va
constitui etapa firesca in dezvoltarea comunitdgii ..Explore 100 si. implicit, va contribui substantial, mai ales calitativ.
la imbogatirea acestei culturi cu noi elemente, cu abordarea mai profunda a unor factori culturali decisivi care vor avea
ca finalitate crearea unei imagini exterioare solide. serioase, credibile profesional i sinonima cu excelenfa si
performanta. in plan intern. cultura organizationald sandtoasa fidelizeaza anagajatii, consolideaza echipa, creaza un
climat motivant profesional si uman, determinant pentru realizarea obiectivelor stabilite.

Mediul extern. Analiza calitativa

Oportunitatea dezvoltarii unui astfel de proiect ambitios a reesit in urma unei analize calitative a piejii unitatilor
de invaamant gimnazial din zona imediat limitrofa. Astfel, pentru formarea unei decizii pertinente §i obiective s-a
procedat la Analiza PESTE (Political, Economic. Social, Technological and Ecological (factors)). Este dovedit a fi un
instrument util pentru intelegerea dezvoltarii sau declinului unei domeniu, care permite implicit definirea pozitiei,
potentialului si directiei unei afaceri. Acest instrument ne va mai furniza informatii utile si relevante pentru planificarea
strategica a dezvoltdrii organizafiei. pentru conturarea strategiei de marketing. pentru rapoarte de cercetare cét si pentru
dezvoltarea produsului (ofertei educationale).

1.2.ANALIZA SWOT:
Analiza SW.0.T
;CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> Elevi ai Scolii Primare LExplore 1007 care » dlhcul[cm in selectarea unor resurse digitale
doresc sa continue pregatirea gimnaziala la de calitate;

o scoala cu acelasi tip de abortare a » abordarea in mica masura a demersului
procesului instructive-educativ. didactic  prin  raportare la  experiente

» Oferta educationala elaboratd in functie de: cotidiene si la conditiile specifice formarii

»  Curriculum national: gandirii critice:

» principiile de ghidare din abordarea » insuficienta adaptare a curriculum-ului la
educationala Reggio: particularitdtile unor categorii speciale de

» posibilitatile si dorintele parintilor si a elevi:
elevilor; » insuficienta utilizare a materialelor didactice.

» baza materiala existenta si de competenta a tehnicii informationale si a metodelor
profesorilor; active in demersul didactic:

» competentd in selectarea si utilizarea unor » frecventa redusa a sarcinilor de invétare care
metode activ — participative. calitatea stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor
metodelor. tehnicilor utilizate: si a gandirii critice:

» utilizarea metodelor de evaluare » interesul  scdzut  al  elevilor  pentru
traditionald, dar si alternativi: performanta:

» utilizarea unor mijloace de invatamant care » manifestarea sporadica a cazurilor de
faciliteaza procesul de invitare si care sunt bullying si violenta intre elevi:
adecvate confinuturilor invatarii si » slaba implicare a unor cadre didactice in
particularitdtilor de varsta ale elevilor: vederea  participarii = la  olimpiade i

» integrarea resurselor TIC in desfasurarea concursuri scolare si proiecte europene;
lectiilor: # cadre didactice care nu se implica suficient

in pregatirea suplimentara a elevilor;
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» crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic -
elev. elev —elev, elev — cadru didactic:

» implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extrascolare variate:

> eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore:

~ utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se prin imbinarea
armonioasa a metodelor clasice cu cele
moderne:

» existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii;

» respectarea planurilor cadru:

» existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;

» facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitdtii de invatdmant prin derularea
Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;

» curiozitatea elevilor de a explora/investiga

mediul inconjurdtor si de a relationa cu

factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

» Permisivitatea si deschiderea aboradrii
Reggio Emila asupra preluarii doar
elementelor complementare si compatibile
cu sistemul instructiv-educativ specitic
fiecarei tari si culturi. Anume acest aspect
ne ajuta sa preluam “directia”™ si nu
“rigiditatea”™ unor limite impuse de unele
sisteme educationale de succes, de altfel,
in alte tari.

» Stabilirea relatiilor de parteneriat si

» cadrele didactice nu realizeaza schite de

lectie la fiecare ora. iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

lipsa autonomiei unitdtii de invatamant in
selectarea cadrelor didactice;

suprapunerea cerintelor. testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor.

AMENINTARI (Threats)

» Gestionarea eficienta a procesului educativ-

instructiv prin selectie si recrutare a cadrelor
didactice. prin motivarea acestora de a se
implica serios in procesul de adaptare a unei
abordari educationale noi la realitatile
sistemului educational romanesc:

» dezinteresul parintilor fata de situatia

scolard a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii, plecarea
acestora in strainatate;

colaboraea cu Centrele Reggio Emilia din » promovarea mediocritagii:
Europa de Nord. SUA si posibilitatea » necorelarea manualelor cu programele
preluarii unor experiente metodologice si scolare, inca supraincarcate:
conceptuale a curriculului national; # instabilitatea legislativa a curriculumului in
» reconfigurarea curriculumului, prin sistemul de invatamant:
centrarea acestuia asupra procesului de ~ neadoptarea unui comportament de
formare si dezvoltare a competentelor protejare si imbundtatire a calitatii mediului;
cheie » manifestarea de comportamente
» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor problematice in randul elevilor. mai ales din
platforme educationale online; perspectiva violentei.

» existenta politicilor educationale care
vizeaz prevenirea violentei in unitdtile de
invatamant preuniversitar si a abandonului
scolar:

» interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in cariera. dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

» CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;
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# promovarea imaginit unitatii prin
implicarea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institufii, etc:

» optimizarea procesului didactic din unitate
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invdtare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii:

~adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu. schimbari
climatice;

» intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

# constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obfinerea gradelor # Deficit de personal didactic specializat intr-
didactice: un centru Reggio Emilia (influenta mediului

~ realizarea planului de scolarizare propus intern: la momentul actual pregatirea
si a incadrarii cu personal didactic: personalului se realizeaza doar prin

» sustinerea inspectiilor pentru obtinerea bunavointa si ajutorul partenerilordin SUA);
gradelor didactice: # rezistenta la schimbare a unor cadre

» adaptarea la schimbarile din sistem: didactice in ceea ce priveste digitalizarea:

» predomind personalul didactic titular, ~ lipsa competentelor digitale a unor cadre
ceea ce asigura o anumita stabilitate si didactice;
continuitate: # existenta unor cadre didactice greu

~ cadre didactice calificate in proportie de adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa
90%; si le asume:

» relatii interpersonale care favorizeaza » slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
crearea unui climat educational activitate cu elevii cu CES integrati in
stimulativ: invatamantul de masa:

~ buna colaborare in cadrul echipei ~ slaba participare a cadrelor didactice la
manageriale cat §i cu colectivul de cadre cursuri de formare continua;
didactice; » existenta cadrelor didactice cu norma

» echipa managerialad preocupatd de dispersata in mai multe scoli ceea ce duce la
cresterea calitatii procesului didactic, a un atasament mai slab fata de unitate si a
bazei materiale si aspectului unitatii; slabei implicari in activitatile desfasurate;

» cadre didactice bine pregatite, dedicate # elevi cu parinti plecati in strainatate, care
meseriel si apreciate in comunitate; sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude

» proiecte diverse in care elevii si care nu au un control eficient asupra lor;
profesorii se pot remarca; » elevii veniti din strainatate si acomodarea

» o buna participare la cursurile de dificila a acestora ca urmare a lipsei de
perfectionare si formare continua; cunostinte;

» existenta profesoruluiu psihopedagog; » absenteismul unor elevi:

» implicarea cadrelor didactice in » bariere de comunicare in relatia profesor-
predarea/transmiterea de informatii elev. profesor — parinti;
pentru educatia privind schimbarile ~ existenta unor elevi problema;
climatice si mediul: ~ manifestarea cazurilor de bullying in

unitate. a fenomenului de violenta scolari. a
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» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitatii. pentru a sustine pe termen lung
acest plan;

» aprecierea elevilor nostri cu ocazia unor
concursuri desfasurate in cadrul unitatii
sau cel din calendarul Ministerului
Educatiei si Cercetarii.

cazurilor de abandon si amplificarea
absenteismului scolar.

' OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» Cursuri de formare continua profesionala
prin CCD sau universita{i din tara si in
Centrele Reggio Emilia din Italia si SUA;

» preocuparea personalului din invagamant
pentru pentru publicarea de articole.
participarea la simpozioane. sesiuni de
comuniciri si schimburi de experientd:

» oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare:

» activitatea grupului de actiune
antibullying:

» posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima
ora:

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea‘transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul. care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea de
stimulente. recompense.

» Deficit de personal de inalta calificare
profesionala din zona;

» Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice;

» comunicare deficitard intre parinti si
unitatea de invatamant;

» cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere i educatie unor terte persoane.
in lipsa parintilor plecati in strainatate:

» scaderca motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale
datorita salariilor mici:

» o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajata de mass-media), ceea ce
determina dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei. in
fata beneficiarilor directi si indirecti;

» diminuarea populatiei scolare:

» lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu si schimbari
climatice:

» neinformarea periodicd a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenanta
sustenabila a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

» unitatea dispune de 0 baza materiald buna.
sili de clasa cu mobilier modern.
laboratoare, bibliotecd. sald de sport:

» utilizarea corespunzatoare $i eficientd a
resurselor financiare. in acord cu politicile
si obiectivele unitatii, cu interesele
elevilor. cu respectarea prevederilor
legale;

» asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor. personalului si bunurilor;

» incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare:

» stare fizica buna a bazei tehnico-materiale:

» accesul cadrelor didactice la
calculatoarele. xerox-urile. imprimantele
din unitatea de invatamant;

» antrenarea elevilor si parintilor In activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor unitatii;

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
» numarul insuficient de calculatoare raportat
la numarul elevilor din unitate;
# lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice:
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# utilizarea PC si programelor software in
activitatea de Secretariat si Contabilitate:

» conexiunea la Internet a unitdtii de
invatamant;

» dotarea cu fond de carte $i materiale
sportive pentru sala de sport;

» burse de merit:

» existenta bazei de date privind populatia
scolara. cadrele didactice. normarea,
miscarea de personal, examene nationale.
alte documente;

» existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor:

» disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare —
invatare si interactiune la clasa:

# crearea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii:

» preocuparea pentru imbundtatirea bazei
materiale a unitétii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

» Atragerea unor sponsorizari si donatii pentru
consolidarea fondurilor de investitie. a bazei
de material didactic, a fondului de carte. etc.;

» Directionarea impozitului (2%) salariatilor
din alte unitati;

» Parteneriat cu comunitatea locald;

» Parteneriat, colaborare si schimb de
experienta cu partenerii europeni si din SUA:

» Posibilitatea amenajarii unor spatii inca
neutilizate;

> oportunitati de finantare extrabugetard
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate:

» sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

» existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

» sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati:

» continuarea extinderii 17T:

# utilizarea ca infrastructurd educationald a
zonelor verzi din jurul unitdtii de invatdmant
sau din interiorul acesteia:

» utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca
un context integrat pentru invéatare;

AMENINTARI (Threats)
» constiinta morald a elevilor privind pastarea si
intretinerea spatiilor scolare;
> calitatea precard a lucrarilor de reabilitare;
» ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente:

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

» implicarea coordonatorului pentru proiecte
si programe educative scolare si
extrascolare in activitatea educativa scolard

» slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;

» numarul redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reala a sensibilitatii elevilor.
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala:
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si extrascolard, in implementarea de
proiecte educative:

buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si

slaba implicare a parin{ilor in viaga unitatii:
disponibilitatea minima a unor cadre
didactice. motivand timpul limitat. dar si
insuficienta stimulare financiara:

extrascolare cu cadrele didactice si
conducerea unitatii;

7 diversitatea activitatilor extrascolare;

» colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar. Primaria, Politia:

# incheierea de parteneriate cu: unitati de
invatamant agenti economici si alte
institutii;

» rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive. fazele nationale si
judetene:

» intalniri cu périntii si buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica unitatii si
comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru  dezvoltarea i sustinerea actului

» oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de

sponsorizari, dotdri si parteneriate: educational:

» posibilitatea promovarii imaginii unitatii. » interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
la nivelul comunitatii prin ziarul local, rezolvarea problemelor unitatii:
site-ul primariei. site-ul unitatii, alte » instabilitatea la nivel social si economic a
publicatii: institutiilor potential partenere:

» sprijinul Primariei $i Consiliului local in » concurenta cu alte unitati scolare din localitate
desfagurarea unor programe: » insuficienta adaptare a mentalitatii = si

» colaborarea cu Primaria si pentru dotéri.
lucrari necesare. ete.

» dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primaria, comunitates
locala. diverse ONG-uri de mediu pentru
sustinerea unitatii in dezvoltarea
infrastructurii scolare si pentru
desfasurarea de proiecte de mediu
comune:

» Relatii deschise si directe cu cadre
didactice de la Opal School, Portland.
USA — scoala cu experienta in
implementarea filozofiei Reggio Emilia
in SUA:

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziala ..Explore 1007 pot fi vizualitate pe

site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

comportamentelor parintilor la  realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii copii:

» neimplementarea unor proiecte de crestere a
gradului de sustenabilitate a unitatii de
invatamant.

Concluzii generale:

In urma analizelor calitative. atat a mediului extern cat si a mediului intern, descrise mai sus. confruntate cu datele din
surse subiective si indirecte. se impun urmatoarele argumentari:

Se impune functionarea unei scoli gimnaziale la standarde inalte in zona comunei Mogosoaia:

Existenta pietei pentru furnizarea aceastei categorii de servicii: zona in plina dezvoltare economica. cu populatie
tanara, cu venituri medii si peste medie; familii tinere cu 1-2 copii de varsta gimnaziala;

3. Pornind de la motivatia personala a asociatilor, imbinata cu ambitiile profesionale ale echipei ,.Explore 100,
gestionarea implimentarii unui concept modern. de succes mondial. este provocarea de care aveau nevoie;

I
2

21 din 34



4. Analizand experienta unor concepte educationale alternative de pe piata romaneasca deducem utilitatea imbinari
filosofiei educationale Reggio Emilia. preluata din alte culturi cu experienta si valorile scolii traditionale romanesti;
consideram ca abordarea Reggio Emilia are sanse mari de adaptare la sistemul oficial educational romanesc ;

5. Apropicrea cu localitatile vecine (Buftea, com. Corbeanca si zona Bucurestii Noi din municipiul Bucuresti)
favorizeaza cresterea numarului de populatie targhet;

6. Calitatea umana. daruirea si competenta profesionala a cadrelor didactice si a intreg personalului scolii vor fi cele
care vor atrage copiii si vor convinge parintii;

7. Calitatea serviciilor oferite, performantele reusite de elevi si placerea cu care vor realiza aceste performante vor fi
cele care ne vor recomanda si cu ajutorul carora ne vom consolida imaginea de institutie de invatant serioasa.

1.3. - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: politici. economici. sociali, tehnologici si ecologici.
Activitatea oricdrei unitati de invatamant este influenfata intr-o mare masurd de factorii politici. economici, sociali.
tehnologici si ecologici. care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfagoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economici la
nivel local, regional, national si international, de progresul social intern i de integrarea in structurile economice si
culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea.
este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfigoara activitatea Scolii Gimnaziale ..Explore 100™ pentru
a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii
rezultatelor.

Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invdgamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invagamant - Planul
strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu prioritdile: descentralizare. asigurarea calitatii, resurse umane,
invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.
Unitatea noastrd de invatimant. asemanator tuturor unitatilor de invagimant din fard, a functionat si functioneaza intr-
un context complex si in continua schimbare. A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor
actorilor implicati in actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmétoarelor obiective:

v/ Apropierea unititii scolare de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie §i
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitdfilor de invagamant:

v Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere:

v Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental
cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic. programe de
formare a personalului):

v Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invdfamant romanesc la standardele europene si
internationale;

v Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:

v Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unitdilor de invafamant prin proiecte si programe
finantate de statul roméan sau de citre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si
cabinetelor. dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdti de educatie
si formare profesionald:

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd categoriilor
defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din Planul
National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de invitamént cu risc ridicat de abandon
scolar, existenta Programului . Invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-
cheie. celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si‘sau parasire timpurie a scolii i copiilor roméani veniti
din afara granitelor tarii;

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 - 2030.

Procesul de invatimant din unitatea de invadtamant se desfagsoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele
emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de Inspectoratul Scolar.
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Contextul economic

Scoala Gimnaziala ,.Explore 100 este situata in Localitatea Mogosoaia. judetul [lfov. 100% dintre elevii unitdtii la
terminarea ciclului gimnazial urmeaza ciclul liceal.
Dezvoltarea economicd a zonei este satisfacatoaree. potentialul economic al zonei fiind axat pe turism, pe mici
intreprinderi si companii .
La nivelul judetului. sectoarele de activitate cele mai semnificative. din punct de vedere al cifrei de afaceri sunt:

- Comertul cu ridicata si cu amanuntul;

Exploatarea si prelucrarea lemnului;

- Constructii:

~  Agricultura:
Transporturi rutiere de marfuri;
Fabricarea produselor lactate i a branzeturilor.
Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societdtilor comerciale/firmelor private,
implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusi.

|

|

Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural. intelectual si cu referire la
locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la nivel local si se
adaugi alti copii din celelalte zone. dar si din localititile limitrofe.

Factori sociali:
v fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invagamant;
v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei absenteismului
scolar. cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;
asteptarile comunitétii de la unitatea de invatdmant:
rolul societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institujionald;
cererea crescandd venitd din partea comunitdtii pentru educatia adulfilor i pentru programe de invitare pe tot
parcursul vietii transforma unitagile de invatamant in furnizori de servicii educagionale.

SN Y%

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. [n comunitate. nu exista cazuri deosebite de
delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observi doua aspecte: o relativa scidere a posibilitatilor financiare si un numér mai mare de familii care ar trebui sa
fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure. Realitaile cadrului social autohton
sunt concretizate in interesul justificat al paringilor de a-si cauta de lucru in strdinatate.

In plan demografic. se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem
de invaiamant.

n comunitate existd locuri in care copiii se pot intalni. socializa si desfasura diverse activititi: piscine, parcuri, Cluburi
ale copiilor. baze sportiva si multe altele.

Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizarii procesului de invatamént. Forma cea mai
importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Zona in care este situata Scoala Gimnaziald .Explore 100 beneficiaza de conexiune la Internet. cablu TV, telefonie
fixd si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distantd se
realizeaza foarte usor. fapt ce permite accesul elevior la o informare curentd si suplimentard in diverse domenii.

In zond existd mai multe redactii de ziare. posturi TV. radio local care se implicad constant in prezentarea realitdtilor
scolare.

Unitatea noastrd s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informaticd, dar si printr-o serie
de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player. Cd-uri educationale etc.).

Contextul ecologic
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Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important. in conditiile in care spatiu este afectat in permanenta de
poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel national si international.
Schimbdrile climatice constituie provocdri majore. care vor marca generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa
aiba in vedere schimbari radicale atét la nivel economic. ¢at si la nivel social.

Educatia este unul din pilonii imbundtatirii rdspunsului la schimbirile climatice, prin schimbarea comportamentului
uman. in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul c¢d educatia pentru clima joaca un rol
fundamental in adaptarea comportamentala si mentala a societdtii la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald .Explore 100 promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor in cadrul
Programului ..Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenantd sustenabila a unitdtii, prin intermedierea de
sponsorizari sau colabordri cu specialisti. prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.
in educatia pentru mediu, unitatea scolara utilizeazi ca infrastructura educationala zonele verzi din jurul unitatii de
invatamant sau din interiorul acesteia. mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invatare.
Apreciem c¢d orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit $i ¢d educatia pentru mediu trebuie sa devina
o componentd fundamentala in educarea tinerilor.

Impreund cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina unitatii. in apropierea acesteia, dar si in localitate.
Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor la: diferite cladiri
care incorporeaza elemente de sustenabilitate: centre de reciclare; fabrici: stafii de epurare a apei: centre de colectare
separata si reciclare a deseurilor. pentru organizarea periodica a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale .Explore 100™ pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de
Facebook.

Aceastd componenta se refera la analiza oportunitdtilor oferite de locatie. Imobilul in care se va desfasura activitatea
este situat in zona suburband, intr-un cadru aerisit. cu vecinatdti linistite. cu multd verdeatd. avand in zona lac, parc,
padure, centru de echitatie. Proprictatea are o curte aferentd. pe care s-a amenajat un spatiu de joaca. Acest factor este
deosebit de important pentru incercarea implimentarii abordarii Reggio Emilia. care mentioneaza expres importanta
mediului in dezvoltarea armonioasi a copilului.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategicd ale Scolii
Gimnaziale ..Explore 100™ pentru perioada 2025 — 2029.

CAPITOLUL Il - STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE ,, EXPLORE 100”

11.1. STRATEGIA PRIVIND DEZVOLTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Viziunea Scolii Gimnaziale ,Explore 100” Mogosoaia este s ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de
calitate, sanse egale tuturor elevilor, sd sustini principiile scolii incluzive si si fie deschis tuturor, astfel incit sa
faca posibili atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte, spre formarea personalitatii elevilor ca
tineri motivati §i pregdtiti pentru a raspunde provocadrilor societdtii europene a cunoasgterii, insertiei sociale i
profesionale.

11.2.Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Explore 100” Mogosoaia

Crearea unei identitati si conturarea individualitatii scolii prin asumarea statutului de scoald care abordeaza
curriculumul bazandu-se pe filozofia Reggio Emilia.

v" Transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunititii, prin interactiunea
constructiva si deschisa a scolii cu mediul academic, social, cultural si economic;

v Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovarii unui invitimant modern,
deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant, din perspectiva
formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

v Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

v' Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societati democratice,
bazate pe egalitate de sanse;

v" Saasigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea unor metodologii
noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a
reprezentantilor comunitatii in pregatirea §i evolutia in cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

v' Sa promoveze si sd identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi capabil si-si aleagi
viitorul cel mai potrivit i sa se adapteze unei societati dinamice;
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v' Saasigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

v’ Sa ofere parintilor o siguranta deplina in sensul cd educatia copiilor lor se realizeaza intr-un cadru educativ
normal §i sdndtos, in masura sa-i formeze pe acestia astfel incat sd poata participa activ la transformarea de
ansamblu a societdtii; sa fie activi si eficienti, apti sa se integreze socio-profesional in viaja comunitatii; sa
cunoasca si sa respecte legislatia; sa inteleaga schimbarile ce au loc in viata cotidiana;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Intensificarea preocupdrii cadrelor didactice de a descoperi si pune in valoare valentele pozitive ale fiecarui
elev;

AN

11.3.Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
— Integritatea;

— Etica;

— Transparenta;

— Colaborarea;

— Implicarea;

— Responsabilitatea

— Cinstea

— Seriozitatea

Scoala noastrd va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si instruire, asigurand o pregatire
temeinica intr-un climat placut. Scoala isi defineste statutul, si organizeaza resursele, isi formuleaza principiile si lupta
sa isi pastreze intacta identitatea i menirea ei ultima: aceea de a-i invata, de a-i ocroti, de a-i incuraja si de a-i valorifica
pe aceia care constituie insasi ratiunea educatiei de a exista: elevii.

Valori ca:

— Integritatea;

— Etica;

— Transparenta;

— Colaborarea;

— Implicarea;

— Cinstea

— Seriozitatea

vor fi transmite elevilor si, jaloneaza parcursul nostru. Intr-o lume in care informatia imbitraneste rapid, in care
timpul nu mai ajunge la maturitate, intr-o lume cu unitati de masura alterate adesea, gcoala si educatia au un rol
covarsitor.

Demersurile educationale sunt centrate pe:

e afinvita sa stii;

e ainvata sa faci;

e ainvata sa fii.

Dorim sa oferim servicii de educatie si formare ce au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invéatarea pe tot parcursul
vietii.

CAPITOLUL 111 TINTE SI PROGRAME STRATEGICE

III.1. PREZENTARE TINTE SI PROGRAME

Pornind de la misiunea i viziunea unitatii scolare, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale ,,Explore 100” in perioada 2025-2029:

Tinta 1
Optimizarea implementarii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare i optimizare a invéatarii, imbunatatirea
rezultatelor la invataturd si la evaluarile/examenele nationale, imbunatatind, astfel, starea de bine a elevului;

PROGRAME:

1. Mentorat si coaching scolar- promotor al cresterii calitatii actului didactic
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3. Asigurarea egalitatii de sanse in educatie
4, Oferta educationald de calitate- cheia succesului scolar

Tinta 2
Sustinerea unui leadership educational adaptat provocarilor societitii actuale in context european

PROGRAME:

1. Teaching as Leadership- Profil Profesor lider- ambasador comunitate de invétare si practica- promotor al
cresterii calitatii actului didactic

2. Dezvoltarea culturii organizationale a scolii din perspectiva detinerii competentelor de lider al invétarii

Tinta 3

Facilitarea aplicarii unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale, cu scopul asigurdrii unei invatari
diferentiate, adaptate strategiilor personale de invatare ale elevilor

PROGRAME:

1. Interventii pentru asigurarea unei invatari diferentiate, adaptate strategiilor personale de dezvoltare ale elevilor
2. Programul Pedagogia Digitald si Clasa viitorului

Tinta 4

Dezvoltarea unei politici eficiente de cultura organizationala in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de
impact si spre provocari ale societitii in continua schimbare

PROGRAME
1. Dezvoltarea abilitatilor de proiectare si design transdiciplinar pentru profesori in vederea dezvoltarii
competentelor elevilor din perspectiva profilului absolventului
2. Formarea profesionala continud prin obtinerea gradelor didactice

Tinta 5
Modernizarea si gestionarea eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionérii optime a
sistemului educational din scoala noastra si care promoveaza starea de bine a comunititii scolare.

PROGRAM
1. Siguranta si securitate, dezvoltare si inovare in scoala noastra
2. 7Starea de bine” in scoald

Tinta 6
Construirea de punti intre educatie si comunitate locala, nationala si europeana

PROGRAM

1. Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare si extrascolare adaptate contextului international prin
promovarea proiectelor europene si parteneriate locale in vederea optimizarii rezultatelor scolare

111.2. TINTE STRATEGICE $I OBIECTIVELE SPECIFICE ALE SCOLII GIMNAZIALE ,,EXPLORE 100”
MOGOSOAIA

Analizdnd punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern, se desprind prioritati
dezvoltate in programe care se vor derula pentru realizarea tintelor din PDI —ul scolii:

T.I. Optimizarea implementarii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invitirii,
imbunititirea rezultatelor la invititurai si la evaluirile/examenele nationale

O.S.1.1. Asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor,
adaptat invatarii blended-learning, prin crearea si valorificarea resurselor educationale deschise (RED), aplicatiilor si
platformelor digitale

0.S.1.2. Oferirea unor servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/ elevilor, inclusiv celor din medii
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dezavantajate, cu deficiente de invatare si cerinte educationale speciale din scoald

0.S.1.3. Optimizarea implicarii elevilor scolii din perspectiva dezvoltarii competentelor transversale, prin participarea
la activitatile specifice derulate in cadrul programelor de CDEOS si extracurriculare existente la nivelul culturii
organizationale ale scolii

T.I1. Sustinerea unui leadership educational adaptat provocirilor societatii actuale in context european

0.S.11.1. Participarea cadrelor didactice la actiuni de fomare profesionala in vederea diversificarii si eficientizarii
strategiilor de predare si de tip blended-learning

0.S.11.2. Dezvoltarea competentelor specifice secolului XXI ale cadrelor didactice in vederea asigurdrii calitatii
demersului didactic in mediul de tip mentorat specific Scolii viitorului

0.S.11.3. Participarea la schimburi de experientd intre cadrele didactice din scoald sau prin intermediul cercurilor
pedagogice, a proiectelor europene, urmarind transferul de bune practici in domenii cheie (optimizarea climatului
scolar, a managementului clasei, metode inovative de predare, inclusiv in mediul online)

T.II1. Facilitarea aplicarii unor practici incluzive la nivelul comunitatii educationale, cu scopul asiguririi unei invaari
diferentiate, adaptate strategiilor personale de invétare ale elevilor

O.S.111.1. Furnizarea de programe de educatie specifice care raspund nevoilor elevilor si promoveaza egalitatea
sanselor utilizand tehnici, metode si strategii de predare specifice Clasei Viitorului

0.S.111.2. Valorificarea oportunitatilor oferite prin proiecte europene (Erasmus) si parteneriate locale

0.S.111.3. Dezvoltarea abilitatilor de a proiecta si desfagura in echipd activitai ce asigurarea unui mediu stimulativ si
creativ pentru elevii scolii

0.S.111.4. Participarea la programe de formare/ schimburi de experienta adresate cadrelor didactice care lucreazi cu
elevii cu CES, in parteneriat cu CCD Ilfov, ONG-uri, institutii specializate,

T.IV. Dezvoltarea unei politici eficiente de cultura organizationald in domeniul resurselor umane, orientate spre
domenii de impact si spre provocari ale societatii in continua schimbare

0.S.IV.1. Dezvoltarea abilitatilor de proiectare si design transdiciplinar pentru profesori in vederea dezvoltarii
competentelor elevilor din perspectiva profilului absolventului

T.V. Modernizarea si gestionarea eficientd a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functiondrii optime a
sistemului educational din scoala noastra si care promoveazi starea de bine a comunittii scolare

0.S.V.1. Dezvoltarea bazei materiale prin valorificarea oportunitatilor de finantare la nivel local, prin programe
nationale si europene existente

0.S.V.2. Crearea unui mediu scolar sigur, atractiv si inovator pentru participantii la actul educational, prin amenajari
si dotari cu echipamente specifice, inclusiv echipamente digitale necesare lectiilor moderne, cu dotéri si echipamente
necesare elevilor cu CES

0.8.V.3. Dezvoltarea competentelor de a initia si de a se implica in proiecte educationale ce favorizeaza starea de bine
a intregului personal al scolii

T.VI. Construirea de punti intre educatie si comunitate locald, nationala si europeana

0.S.VI.1. Dezvoltarea ofertei de activititi extracurriculare si extrascolare adaptate contextului international prin
promovarea proiectelor europene si parteneriate locale in vederea optimizarii rezultatelor scolare
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Tinta 1

Optimizarea implementirii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatirii, imbunititirea rezultatelor la invatitura si la

evaluirile/examenele nationale

Programe Etape Indicatori de performanta Clase de resurse
aferente

Mentorat si Anul scolar 2025-2026 Cresterea performantei si a dezvoltarii personale Resurse umane
coaching scolar- Anul scolar 2026-2027 si profesionale ale cadrelor didactice Resurse informationale
promotor al Anul scolar 2027-2028 Construirea relatiilor de calitate cu stakeholder Resurse financiare

cresterii calitatii
actului didactic

Anul scolar 2028-2029

care pot sustine invatarea la elevi si cresterea
performantei prin dezvoltarea invatarii
colaborative in cancelarie

Dezvoltarea culturii de echipa, cu obiective si
abordari comune

Asigurarea
egalitétii de sanse
in educatie

Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028
Anul scolar 2028-2029

Eficienta interna a proceselor manageriale
Eficienta gestionarii schimbarii in organizatie
Procentul de crestere privind incadrarea cu
personal mentorat

Progres inregistrat in dotarea scolii si cu resurse IT
pentru facilitarea predarii invatarii de blended
learning

Scalarea initiativelor de succes

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Oferta educationala
de calitate — cheia
succesului scolar

Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028
Anul scolar 2028-2029

Existenta programelor de activitati care
promoveaza egalitatea de sanse in scoald
Existenta si utilizarea resurselor educationale
deschise pentru elevii cu CES

Cresterea ratei de progres scolar cu 1%
Cresterea numarului de elevi participanti la
olimpiade si concursuri scolare si un numar de
premii obtinutein crestere fata de anul trecut
Cresterea numarului de proiecte educationale
focalizate pe grupurile dezavantajate, pe
incluziune, diversitate si multiculturalitate

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Tinta 2

Sustinerea unui leadership educational adaptat provocirilor societitii actuale in context european

Programe Etape Indicatori de performanta Clase de resurse
aferente
Teaching as Anul scolar 2025-2026 Cresterea performantei si a dezvoltérii personale si | Resurse umane

Leadership- Profil
Profesor lider-

Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

profesionale ale cadrelor didactice
Construirea relatiilor de calitate cu stakeholder

Resurse informationale
Resurse financiare
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ambasador
comunitate de
invatare si practica-
promotor al
cresterii calitatii
actului didactic

Anul scolar 2028-2029

care pot sustine invatarea la elevi si cresterea
performantei prin dezvoltarea invatarii
colaborative in cancelarie

Dezvoltarea culturii de echipa, cu obiective si
abordari comune

Dezvoltarea culturii
organizationale a
scolii din
perspectiva
detinerii
competentelor de
lider al invatarii

Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028
Anul scolar 2028-2029

Eficienta internd a proceselor manageriale
Eficienta gestionarii schimbarii in organizatie
Procentul de crestere privind incadrarea cu
personal calificat si titulat

Progres inregistrat in dotarea scolii $i cu resurse
STEM, IT, Al pentru facilitarea predarii invatarii
multidisciplinar

Scalarea initiativelor de succes

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Tinta 3

Facilitarea apliciirii unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale, cu scopul asiguririi unei invafari diferentiate, adaptate

strategiilor personale de invitare ale elevilor

Programe
aferente

Etape

Indicatori de performanti

Clase de resurse

Interventii pentru
asigurarea unei
invatari
diferentiate,
adaptate strategiilor
personale de
dezvoltare asle
elevilor

Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028
Anul scolar 2028-2029

Strategiile europene, nationale, judetene, locale
corelate cu strategiile scolii

Monitorizarea nivelului de plictiseala a elevilor si
identificarea solutiilor pentru a

face activitatea scolard mai interesanta si
provocatoare

Identificarea principalelor aspecte problematice ca
volum de invitare si a modalitatilor de reducere a
acestuia.

Sprijinirea elevilor in identificarea prioritatilor i a
unor strategii de management de invatare si de
organizare a activitatilor.

Sprijinirea elevilor in dezvoltarea unor abilitati
care sa eficientizeze gestionarea activitdtii scolare.
Sprijin in identificarea celor mai complexe,
solicitante si importante actiuni in vederea
prioritizarii implicarii in acest tip de sarcini.
Identificarea celor mai relevante resurse care pot

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare
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sprijini indeplinirea cu succes a

sarcinilor complexe

Consilierea cadrelor didactoce pentru dezvoltarea
unui curriculum compatibil la nivel international
Centrarea activitatii de proiectare-predare-invitare
pe cele 8 competente cheie, respectiv domenii de
dezvoltare

Internationalizarea demersului didactic prin
invatarea transdisciplinara

Programul
Pedagogia Digitala
si Clasa viitorului

Anul scolar 2028-2029
Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Conformitatea documentelor si a actiunilor
manageriale strategice si individuale la nivel de
cadru didactic cu legilatia in vigoare cu planurile
de transformare digitala ale institutiilor de educatie
si formare prin intermediul proiectelor

Cresterea calitatii actului didactic la nivel de
progres educational in randul elevilor

Utilizarea IA ca potential de transformare a
educatiei si formarii pentru elevi si personalul
didactic.

Analiza incertitudinilor si temerilor pe care le au
elevii si oferirea de sprijin pentru

gestionarea acestora.

Internationalizarea demersului didactic prin
abordarea unor metode inovatoare de predare si
evaluare, abordare integrate a predarii pe teme de
interes pentru elevi i comunitati

Cresterea nivelului de pedagogie digitala si
gandire critica in randul elevilor

Utilizarea noilor tehnologii si a resurselor digitale
in activitatea de predare-invatare-evaluare, atat
online, cét si fatd- in- fata

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Tinta 4

Dezvoltarea unei politici eficiente de culturi organizationali in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de impact si spre provocari

ale societitii in continuia schimbare

Programe Etape Indicatori de performanta Clase de resurse
aferente

Anul scolar 2025-2026 Internationalizarea demersului didactic prin Resurse umane
Dezvoltarea Anul scolar 2026-2027 abordarea unor metode inovatoare de predare si Resurse informationale

abilitatilor de
proiectare si design
transdiciplinar

Anul scolar 2027-2028
Anul scolar 2028-2029

evaluare, abordare integrate a predarii pe teme de
interes pentru elevi si comunitati
Cresterea nivelului de literatie, pedagogie digitala,

Resurse financiare
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pentru profesori in
vederea dezvoltarii
competentelor
elevilor din
perspectiva
profilului
absolventului

civica, cetiteneasca si gandire criticd 1n randul
elevilor

Utilizarea noilor tehnologii si a resurselor digitale
in activitatea de predare-invatare-evaluare, atat
online, cét si fata- in- fata

Formarea
profesionala
continua prin
obtinerea gradelor
didactice

Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028
Anul scolar 2028-2029

Cresterea numarului posturilor si catedrelor
ocupate cu personal calificat

Realizarea mobilitatii personalului didactic
(incadrare, transfer, detasare) conform
calendarului

Progres inregistrat cu privire la procentul cadrelor
didactice calificate/ titulare

Cresterea performantei si a dezvoltarii personale si
profesionale ale cadrelor didactice

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Tinta 5

Modernizarea si gestionarea eficientii a patrimoniuui si a resurselor financiare in scopul functioniirii optime a sistemului educational din scoala
noastra care promoveazi starea de bine a comunitatii scolare

Programe Etape Indicatori de performanta Clase de resurse
aferente
Siguranta si Anul scolar 2025-2026 Organizarea spatiilor de invatamant in concordanta | Resurse umane

Securitate,
dezvoltare si
inovare in scoala
noastra

Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028
Anul scolar 2028-2029

cu nomativele legale

Conformitate cu actele normative referitoare la
achizitiile publice

Autorizatii sanitare si ISU

Resurse informationale
Resurse financiare

A

“Starea de bine™ in
scoala

Anul scolar 2025-2026
Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028
Anul scolar 2028-2029

Furnizarea unor servicii educationale de calitate,
adaptate tuturor copiilor/ elevilor, inclusiv celor
din medii defavorizate, cu deficiente de invétare si
cerinte educationale speciale

Progres inregistrat in asigurarea calitatii starii de
bine a tuturor beneficiarilor educatiei din scoald
Existenta programelor de activitdti care
promoveaza cresterea competentelor civice,
ecologice

Existenta de schimb de bune practice si dezvoltare
de solutii integrate pentru a devein Scoala
Existenta programelor de dotare de echipamente si

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare
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resurse digitale, in vederea optimizarii demersului
didactic in mediul online si fata in fata

Initierea de parteneriate avand ca scop dotarea
cabinetului medical, de logopedie si pentru
consiliere psihopedagogica

Existenta bazelor sportive care sa faciliteze
activitatile fizice, a competitiilor fizice, a
competitiilor, in accord cu nevoia educatiei pentru
sandtate

Existenta spatiilor dedicate activitatilor recreative
care faciliteazd comunicarea, interactiunea dintre
elevi si optimizeaza clamatul scolii

Tinta 6

Construirea de punti intre educatie si comunitate locali, nationali si europeana

Programe Etape Indicatori de performanta Clase de resurse
aferente

Diversificarea Anul scolar 2025-2026 Cresterea numarului de acorduri de parteneriate si | Resurse umane

ofertei de activitati
extracurriculare si
extrascolare
adaptate
contextului
international prin
promovarea
proiectelor
europene si
parteneriate locale
in vederea
optimizarii
participdrii si a
rezultatelor scolare

Anul scolar 2026-2027
Anul scolar 2027-2028
Anul scolar 2028-2029

proiecte educationale implementate cu 1% fata de
anul trecut
Implementarea proiectelor europene Erasmus+ si
eTwinning

Resurse informationale
Resurse financiare
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H1L.3. ESTIMAREA BUGETULUI PENTRU RESURSELE NECESARE

Tinta 1
Optimizarea implementarii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatarii,
imbunititirea rezultatelor la invitituri si la evaluiirile/examenele nationale

PROGRAME:

1. Mentorat si coaching scolar- promotor al cresterii calitatii actului didactic- 2500 lei
3. Asigurarea egalitatii de sanse in educatie- 10000 lei
4. Oferta educationala de calitate- cheia succesului scolar- 5000 lei

Tinta 2
Sustinerea unui leadership educational adaptat provocarilor societatii actuale in context european

PROGRAME:

1.Teaching as Leadership- Profil Profesor lider- ambasador comunitate de invatare si practica- promotor al cresterii
calitdtii actului didactic- 25.000 lei
2.Dezvoltarea culturii organizationale a scolii din perspectiva detinerii competentelor de lider al invétarii-25.000 lei

Tinta 3
Facilitarea aplicarii unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale, cu scopul asiguririi unei
invitari diferentiate, adaptate strategiilor personale de inviitare ale elevilor

PROGRAME:

1.Interventii pentru asigurarea unei invatari diferentiate, adaptate strategiilor personale de dezvoltare ale elevilor
2.Programul Pedagogia Digitala si Clasa viitorului- 25.000 lei

Tinta 4
Dezvoltarea unei politici eficiente de culturi organizationala in domeniul resurselor umane, orientate spre
domenii de impact si spre provociri ale societitii in continua schimbare

PROGRAME

1. Dezvoltarea abilitétilor de proiectare si design transdiciplinar pentru profesori in vederea dezvoltarii competentelor
elevilor din perspectiva profilului absolventului- 30.000 lei

2.Formarea profesionald continua prin obtinerea gradelor didactice- 2500 lei

Tinta 5§
Modernizarea si gestionarea eficientd a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionarii optime a
sistemului educational din scoala noastri si care promoveazi starea de bine a comunititii scolare

PROGRAM
1.Siguranta si securitate, dezvoltare si inovare in scoala noastri- 300.000 lei
2.”Starea de bine” in scoala- 25.000 lei

Tinta 6
Construirea de punti intre educatie si comunitate locali, nationali si europeani

PROGRAM

1.Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare si extrascolare adaptate contextului international prin promovarea
proiectelor europene si parteneriate locale in vederea optimizrii rezultatelor scolare- 25.000 lei



111.4. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII P.D.I.
Nevoile si prioritatile Scolii Gimnaziale ,,Explore 100"

Scoala noastra monitorizeaza permanent implementarea PDI si a rezultatelor acestuia si furnizeaza periodic citre
personalul institutiei/reteaua scolara, informatii si date necesare analizarii progresului PDI si monitorizarii programului
operational aferent.

Prin monitorizarea si evaluarea PDI, $coala Gimnaziala ,,Explore 100" urmireste:
»  progresul implementarii programelor prin compararea rezultatelor obtinute cu cele previzute
« identificarea, in timp util, a posibilelor probleme i propunerea unor misuri de remediere a acestora
+ Tmbundtatirea activitatii de implementare a PDI
- identificarea si diseminarea elementelor de succes ale PDI si bunele practici

Activitatile de monitorizare si evaluare a PDI se vor realiza in mod constant prin:
« Interviu, observare participativa, analiza documentelor, a rezultatelor, chestionare, machete standardizate etc.
+  Realizarea anuala a raportului de monitorizare care contine recomandari cu posibilititi de interventie
+ Informarea intregului personal cu privire la concluziile si recomandarile rapoartelor de monitorizare
+  Centralizarea anuali a datelor, realizarea rapoartelor anuale de stare §i observarea curbei de progres/regres

+ Revizuirea anuala a PDI cu integrarea observatiilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din raportul de
monitorizare



