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INTRODUCERE1.

ARGUMENT CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionaläare in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale„ Explore 100" Mogosoaia
pentru o perioadä de 4 ani, respectiv pentru perioada (2025-2029). Planul de dezvoltare institutionalä (PDI),
prefigureazä, pe baza datelor informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea iii va imbunätä!i
capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitä!ii icolare, ale comunitä!ii in ansamblu ii ale

societä!ii in general.
Politicile educationale promovate de Scoala Gimnazialä „Explore 100" vizeazä punerea in aplicarea a celor

douäsprezece deziderate ale Programului National „Romånia educatä", pentru orizontul anului 2030.

In calitate de document programatic care configureazä strategia educationalä a Scolii Gimnaziale „Explore 100
'

pentru perioada (2025-2029), Planul de dezvoltare institutionalä (PDI) urmäre$ereperele strategiilor europene,
nationale, jude!ene si locale in domeniul educatiei, constituind, totodatä, un räspuns activ la evolutiile sociale ii
economice ale mediului in care se deruleazä activitatea educativä si la asteptärile beneficiarilor educatiei, toate

dominate de contextul pandemic.

Mediul #colardevine o premisä a incluziunii sociale active, in contextul globalizärii tuturor domeniilor de activitate.
Spatiu educa!ional european (SEE) constituie un generator de oportunitä!i, in conditiile respectärii diversitätii
regionale, etnice, culturale si lingvistice. Se impune, asadar, dezvoltarea unui sistem educativ care sä stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeanä cooperarea la toate nivelurile.

In acest context, Proieclul de dezvoltare institu(ionalä se dore$e a fi un instrument de lucru necesar, intrucåt asigurä

o imagine realä cu privire Ia ceea ce a fost ii ceea ce reprezintä mediul educational din cadrul Scolii Gimnaziale
„Explore 100", proiectånd pentru o perioadä de 4 ani, strategia icolii in domeniul educatiei, prin intermediul unor

repere Clare:

Diagnoza mediului educalional cu scopul identificärii, prin intermediul analizelor specifice, a nevoilor de

bazä, a disfunctiilor, dar 5i a aspectelor pozitive pe care poate fi construit proiectul

Stabilirea nevoilor generate de diagnozä 'i a prioritä(ilor pentru intervalul 2025-2029
Definirea (intelor strategice corelate cu finalitälile generale ale educatiei, cu politica educationalä la nivel

european, national, jude!ean ii local, cu obiectivele reformei educationale si cu interesele/a$eptärile
participantilor la via!a comunitätii, avåndu-se mereu in vedere posibilitätile reale de implementare a

strategiei
Stabilirea programelor care asigurä cadrul integrat al implementärii strategiei icolii

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratä 5i exigentä a resurselor mijloacelor, a impactului pe care

factorii socio-economici, conjuncturali politici il au asupra activitätii unitätii, avåndu-se in vedere urmätoarele

aspecte:
elaborarea ii punerea in practicä a unei oferte educationale care sä permitä pregätirea unitarä 5i coerentä a

elevilor de-a lungul nivelurilor de invä!ämånt existente in unitate;

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educa!ii moderne, asigurärii stärii de bine a elevilor;
promovarea incluziunii, valorilor ii practicilor societätii democratice;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale derularea de programe extracurriculare in vederea

dobåndirii de competente necesare adaptärii Ia schimbärile continue ale societätii;
profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfäiurareaprocesului educational gestionarea eficientä a

acesteia.
Modernizarea societä!ii romånesti nu se poate face mrä dezvoltarea invätämåntului, iar pentru aceasta este

nevoie nu numai de modernizarea existente ci ii de infiintarea de icoli cu o abordare noua a curriculum-
ului. Solicitärile pentru inscrierea copiilor/elevilor in unitäti de invätämånt privat au crescut odatä cu cerintele
pentru spatii din ce in ce mai generoase, dotäri moderne, atentie ii indrumare psihopedagogicä de cea mai inaltä

calitate, numär redus de elevi intr-o clasä. Dezvoltatea economicä a localitätilor, cre$ereanumärului de locuitori
ai acestor localitäti aflate Ia periferia Bucurestiului au accentuat aceasta nevoie de modernizare dezvoltare a

retelei scolare. $coala Gimnazialä "Explore 100" apare, astfel, ca räspuns la necesitatea de a suplimenta locurile

din institutiile icolare de stat din localitate.
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Scoala Gimnazialä Explore 100 este situatä in comuna Mogo;oaia, Strada Brazilor Nr.22. Plasatä in zona

rezidentialä a comunei, in apropierea Palatului Bråncovenesc, }coala iii propune sä devinä una dintre institutiile
reprezentative pentru invätämåntul educatiajudetului Ilfov, nu atåt prin vechime, cåt prin abordarea educationalä

Reggio Emilia pe care o propune. Neavånd local propriu, scoala va functionaintr-o vila inchiriatä.

Existenta Scolii Gimnaziale „Explore 100", este legatä nemijlocit de o serie de factori obiectivi, inscriindu-
se in dimensiuni socio-economice concrete.

O primä dimensiune obiectivä o constituie latura economicä. In Mogopaia 5i zonele limitrofe, zona de nord

a Bucurestiului, Chitila Buftea, in intervalul 2000-2025, ca urmare a unor investitii, s-au construit atåt unitäti
economice cum ar fi: „CRIS-TIM", „MEDIPLUS EXIM SRL", „IPSO SRL", „SENSIBLU SRL", cat numeroase
spatii pentru birouri depozite pentru produse industriale ii alimentare. Construirea acestor obiective presupune
forlä de muncä. Astfel, se naite a doua dimensiune, latura socialä, care a determinat cresterea populaliei evident

necesitatea construirii de locuinte in aproprierea obiectivelor industriale. S-au construit numeroase locuinte,

complexe rezidentiale (Stejarul I ii II), Arbo Residence, care cuprinde peste 1200 de apartamente. in aceastä zona

au fost infiinlate Gradinita „Explore 100" apoi, $coala Primarä „Explore 100", dupä un proiect al Asociatei Play

to Learn. De la infiintare ii pånä in prezent Scoala Primarä „Explore 100" a scolarizat peste 500 de copii la nivel

pre}colar 5i aproape 400 de elevi la nivel primar. Pentru toti aceia cärora li se pare firesc sä continue sä invete la

Explore 100, fondatorii au decis sa infiinteze Scoala Gimnazialä „Explore 100"

$coala va functiona intr-un spa!iu de 600 m2 . Au fost amenajate laboratoare, sli de curs, cabinet medical.

Spaliile au fost organizate in functie de reglementärile in vigoare 9i dotate cu mobilier, aparaturä de specialitate,
mijloace didactice. Pentru activitätile recreative/sportive unitatea icolarä are o curte de 1500 m2

1.1. SCURT ISTORIC

inceputurile SCOLILOR „EXPLORE 100" sunt legate de activitatea fondatorilor Andrada 'i
Mihail Militaru ca promotori ai primei institutie de invätämånt romånesc ce abordeazä curriculumul national
bazåndu-se pe filozofia Reggio Emilia. Räspunzånd acestei nevoi, Ia 01.09.2012, Asocia(ia Play to learn infiinteazä

Grädinita „ExpIore 100". Un an mai tårziu Asocia(ia obtine aviz pentru infiintarea Scolii Primare „ExpIore
100", unitate ce se va comasa incepånd cu 01.09.2013 cu Grädinita „Explore 100", devenind o singurä institutie.

Astäzi, Scoala Primarä Explore 100 este o institutiecunoscutä/recunoscutä integratä in reteaua }colaräajudetului
Ilfov, orientatä spre formarea unor elevi a cärorpersonalitate sä le permitä integrarea cu Iliurintä in cadrul valorilor
europene mondiale. Oportunitätile oferite de institutie formärii abilitätilor integrärii elevilor sunt numeroase.
Ca orice scoalä de tip european, Scoala Primarä Explore 1 00 acordä yanse egale tuturor elevilor.

in acest context, infiintarea Scolii Gimnaziale „Explore 100" pare un lucru firesc, o continuare a
proiectului inceput in anul 2012. Foarte buna colaborare cu ISJ Ilfov, rezultatele concluziile inspectiile tematice

cercurilor pedagogice derulate in unitate au fost alte motive ce ne-au incurajat sä continuäm.

MOTIVAREA NECESITÅTII, FEZABILITÄTII $1 A OPORTUNITÄTILOR PDI

imbunätätireacontinuä este obliga!ia fiecärei unitäti de invätämånt 5i o dovadä minimä de respect pentru
contribuabili ii pentru beneficiarii directi (elevii) ii indirecti (pärinti, angajatori, comunitatea localä etc.) ai

educatiei. imbunätätireacontinuä a activitä!ii este, de asemenea, o dovadä a competentei manageriale: dacä un
lucru nu merge cum trebuie in unitatea de invä!ämånt, el trebuie remediat sau imbunätätit. lar imbunätä!irea se face
urmånd anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esen!ä, orice proiect este o cale, un "drum" de la o stare
actualä, nesatismcätoare, la o stare dezirabilä, in mod necesar mai bunä falä de situatia actualä. Ca urmare, Planul
de dezvoltare institutionalä:

Asigurä o viziune coerentä asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Oferä colectivului unitä!ii icolare posibilitatea participärii la schimbare;
Asigurä coerenla transpunerii strategiei pe termen lung a activitätii }colii;
Favorizeazä cre$ereaincrederii in capacitätile 5i fortele proprii;

—Y Asigurä dezvoltarea personalä ii profesionalä;

intäre$eparteneriatele din interiorul exteriorul unitätii, implicånd in educatie mai mulli factori (familie,
comunitate, institulii educationale etc.) ii stimuleazä dezvoltarea imaginii unitä!ii icolare in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invätämånt ne indreptätesc in asumarea unor obiective
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manageriale care sä punä in valoare intenlia de dezvoltare institutionalä a colectivului didactic ii sä orienteze
interesul de formare instruire al elevilor.
Intre aspectele pe care ni le propunem sä le transformäm, le enumeräm pe cele mai importante: obiective ii strategii
Clare, mediul de invä!are, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazä.

Mediul de invä!are, creat printr-o atmosferä caldä ii monitorizatä, caracterizatä prin disciplina elevilor, a cadrelor
didactice, a intregului personal al unitä!ii, un demers ordonat al activitä!ii de invätare ii un mediu atractiv de

activitate, spatii icolare bine intretinute dotate corespunätor cu echipamente, materiale ii mijloace didactice,

corelate cu cre$erearezultatelor la invätäturä. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invä!are in

categoria aspectelor pe care ne propunem sä le dezvoltäm, pentru ob!inereastärii de bine a elevilor.
Dezvoltarea resursei umane semnificä, in esen!a, cultivarea atitudinilor pozitive personalului unitätii imbogä!irea

abilitä!ilor profesionale prin instruire ii dezvoltare. Transformarea de bazä pe care ne-o propunem prin Planul de

dezvoltare institutionalä o reprezintä crearea unei culturi a invätärii organizationale, invätare prin rezolvarea
problemelor apärute a unei culturi a responsabilitä!ii, considerånd cä organizatiile responsabile sunt cele care

inva!ä continuu. Prin invä!are continuä ne propunem sä ne imbunätä!im permanent abilitätile pentru atingerea

scopurilor unitätii noastre, sä märim iansele pentru a rezista 5i, in acela$ timp, sä ne dezvoltäm, intr-un mediu
scolar ii social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionalä al unitä!ii icolare, ne propunem, de asemenea, sä dezvoltäm
procesele de bazä care stau la baza activitä!ii noastre: planificarea ii realizarea activitä!ilor de invätare, obtinerea
ii evaluarea rezultatelor invä!ärii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicärii cu factorii
educationali, formarea ii dezvoltarea profesionalä, activitatea financiarä ii achizitionarea de bunuri ii servicii,
evaluarea complexä a intregii Vieti #colareetc.

Nu in ultimul rånd, apreciem cä planul nostru este realizabil, judecånd dupä gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invä!ämånt in prezent $, pe

care estimeazä ca le poate procura in viitor.
Planul de dezvoltare institutionalä este adecvat situatiei, adicä este initiat intr-o etapä in care formarea educarea

elevilor este regånditä din perspectiva insuiirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta pane, activitatea
unitä!ii este orientatä spre imbunätä!irea continuä a calitätii educatiei.

1.2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportåndu-ne la contextul managerial actual al unitätii de invätämånt, speräm sä reu$msä stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideräm cä „incadrarea cu personal didactic cu o inaltä pregätire itiintificä metodicä, receptiv la nou ii
interesat de perfectionare 5i formare continuä" nu Stä numai in puterea unitälii de invätämånt, deoarece resursa
umanä dedicatä invätämåntuluieste tot mai pulinä.

Ceea ce se poate insä realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sä participe in mod continuu la

perfectionare ii formare continua.
Apreciem, cä mobilierul unitätii este corespunzätor ii de aceea este necesaräintretinerea acestuia. Dotarea Scolii
Gimnaziale „Explore 100", cu echipamente informatice, care sunt folosite atåt pentru activitä!ile de dezvoltare a
competentelor digitale a elevilor ii cadrelor didactice, cåt pentru activitä!ile desfä*uratede serviciile
administrative ale unitätii icolare (secretariat, contabilitate, conducerea gimnaziului) este relativ optimä cantitativ,

insä, cu sigurantä trebuie imbunätä!itä calitatea.
Remarcäm o perceptie bunä din partea pärintilor ii a autoritätilor locale in privinta gospodäririi resurselor, cu
deosebire a celor materiale financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea de invä!ämånt.
Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni 5i a unei misiuni specifice Scolii
Gimnaziale „Explore 100", care, ne dorim sä orienteze, sä dea directia dezvoltärii unitä!ii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitä!ii de invä!ämånt, s-au formulat urmätoarele recomandäri cu privire
la dezvoltarea ii imbunätä!irea activitätii unitä!ii:

Facilitarea participärii elevilor familiei la deciziile strategice ale unitätii;
Crearea men!inerea unui ethos }colar optim pentru asigurarea unui invätämånt de calitate;
Initierea unor cursuri privind comunicarea profesor — elev si diriginte — pärinti, pärin!i — elevi, diriginte —

elevi, director — profesor, director — pärinti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internä externä;
Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor specifice

tuturor compartimentelor unitätii de invä!ämånt;
imbunätätireacontinuä a calitätii, bazatä pe rezultatele evaluärii institutionalesistematice 5i promovarea
excelentei;
Asigurarea calitätii serviciilor educationale prin mäsuri active in domeniul instructiv — educativ, resurse
umane, bazä materialä, relatii externe;

4 din 34



Monitorizarea procesului de predare — invätare — evaluare din perspectiva dezvoltärii competentelor cheie

ii a centrärii activitälilor pe beneficiarii directi pe cerintele lor educationale;
Reducerea analfabetismului functional, imbunätätirea rezultatelor icolare ale elevilor prin aplicarea
sistemului de evaluare periodicä;

evaluare, a leadership-ålui siCrearea unei culturi digitale in procesul de predare invätare
managementului unitä!ii de invätämånt prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationaleadaptate la elevii cu cerinte educationalespeciale;

Sustinerea activitätilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale informale;
Combatarea absenteismului icolar 5i prevenirea abandonului scolar prin mäsuri active de identificare a
nevoilor beneficiarilor directi de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anualä a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar administrativ,
utilizånd indicatori de performantä adecvati misiunii unitätii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalä crearea de oportunitäti de formare continuä ii
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invälämånt modern cerintelor
de imbunätätire a calitätii;
Crearea de oportunitäli pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pärintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional national;
Initierea ii implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului abandonului

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminärii ii ale egalitätii de sanseintre femei

bärbati;
imbunätä!ireaparticipärii la educatie, a rezultatelor invätärii a stärii de bine a elevilor, in general ii, dacä
este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitä!ii icolare;
Incurajarea sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri 9i valorizarea rezultatelor deosebite ob!inute;
Promovarea unei „educatii privind schimbärile climatice mediul", o educatie care promoveazä un stil de

via!ä sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu sustenabil;
Crearea de oportunitä!i pentru educatia complexä, permanentä, in spiritul dezvoltärii competentelor cheie,

dezvoltärii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;
Conducerea activitätilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficienlä
transparentä;
Organizarea activitätilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate oportunitate;
Formarea dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionalä 5i cultural-pozitivä a tuturor actorilor

educationali falä de educatia permanentä personalä ii profesionalä;

Asigurarea la nivelul unitä!ii de invä!ämånt a infrastructurii ii echipamentelor necesare, inclusiv a

sustenabilitä!ii, mentenan!ei suportului TIC;
Evaluarea institutionalä internä anualä cu scopul identificärii gradului de conformitate cu standardele de

acreditare reglementate;
Elaborarea bugetului de venituri cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitätii.

1.3. BAZA CONCEPTUALÄ

Planul de Dezvoltare Institutionalä (2021-2025) al $colii Gimnaziale „Explore 100", Mogo;oaia (in
continuare - PDI) a fost elaborat in baza politicilor asociatiei fondatoare cu privire la principiile, valorile ii filozofia
care guverneze activitatea instructiv educativä.

Baza conceptualä a prezentului Proiect de dezvoltare institutionalä o reprezintä legislatia in vigoare:
Legea invätämåntului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicärii Legii invätämåntului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitätilor publice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare ii functionare a unitätilor de

invätämånt preuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatä, cu modificärile ii completärile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncä Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivä invätämåntPreuniversitar, inregistrat

la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1 199 din data de 05.07.2023;
Regulamentul Intern al unitätii;
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Hotärårea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionareprovizorie ii a standardelor de

acreditare de evaluare externä periodicä in invä!ämåntul preuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;

Hotärårea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionaläin vederea autorizärii, acreditärii

ii evaluärii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificärile ii completärile ulterioare;
Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitä!ilor de invätämånt preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuä a personalului din invätämåntul
preuniversitar, cu modificärile ii completärile ulterioare;
Hotärårea nr. 1251/2005 privind unele mäsuri de imbunätätire a activitätii de invätare, instruire, compensare,

recuperare protectie specialä a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de

invätämånt integrat;
Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a

antepr#colarilor, prescolarilor, elevilor din unitätile de invätämånt preuniversitar studentilordin institutiile de

invä!ämånt superior pentru mentinerea stärii de sänätate a colectivitätilor 5i pentru promovarea unui stil de viatä

sänätos;
Hotärårea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in

Romania, cu modificärile completärile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitarä a standardelor de evaluare.

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonanlei de urgentä a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea

calitälii educatiei;
Regulamentul de organizare ii functionarea unitä!ilor de invä!ämånt preuniversitar aprobat prin OMENCS nr.

5447/31.08.2020•,

ANEXA — H.G. nr. 993/18.11.2020 pentru aprobarea Metodologia de evaluare institutionaläin vederea autorizärii,

acreditärii si evaluärii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
privind planurile-cadru de invätämåntOMENCS 3590/05.04.2016 pentru

gimnazial;
invätämåntul

OMEN 4828/30.08.2018 privind modificarea ii completarea Ordinului ministrului educatiei nationale cercetärii

stiintifice nr. 3590/2016 privind aprobarea planurile- cadru de invätämånt pentru invätämåntul gimnazial;

OMEN nr. 3393 / 28.02.2017, privind programele scolare;
Strategia Nationalä pentru Dezvoltare Durabilä a Romåniei - orizonturi 2013-2021-2030;
Planul cadru pentru invätämåntulpreuniversitar;

Hotäråri de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeazä activitatea din invätämåntul
preuniversitar de stat;
Buletine informative ale proiectelor de reformä a invätämåntuluipreuniversitar;

ORDIN nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitä!ilor de invälämånt preuniversitar * actualizare 25.06.2025
HG 1534/2008 — Standarde de referintä si indicatori de performantä pentru evaluarea 5i asigurarea calitätii in
invätämåntul preuniversitar;

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitätilor de invätämånt preuniversitar; Standarde de

autorizare a unitätilor de invätämånt preuniversitar

ORDIN nr. 6479/30.08.2024, privind organizarea desti9urarea EN, sesiunea 2025

ORDIN nr. 6478/30.08.2024, privind portofoliul precolarului
ORDIN nr. 5707/01.08.2024, privind Statutul elevului
ORDIN nr. 4634/10.06.2024, pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii 5i al

documentelor scolare gestionate de unitätile de invätämånt preuniversitar
ORDIN nr. 3051 din I I ianuarie 2024 privind aprobarea Procedurii pentru completarea declaratiilor de interese
de citre personalul didactic de predare
Planul de dezvoltare institu(ionalä al ISJ Ilfov (2021-2025)
Planurile manageriale ale 'colii (2022-2024)
Rapoartele privind starea invä!ämåntul ale *colii in perioada 2022-2024

Rapoartele realizate in urma inspec(iilor tematice/ generale/ de specialitate din perioada 2022-2024
Extrase din SIIIR - Sistemul Informatic Integrat al invätämåntuluidin Romania
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CAPITOLUL 1 - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.I.Diagnoza mediului organizational

I.I.I. PREZENTAREA UNITÄTII SCOLARE

1.1.1.1 AMPLASAREA GEOGRAFICÄ
Scoala Gimnazialä „Explore 100" va fi situatä in comuna Mogosoaia, cuprinsä intre Bucure$i Buftea.
Comuna se aflä in partea de vest a jude!ului, la nord-vest de Bucure$i, pe malul stäng al råului Colentina, care
formeazä in dreptul comunei lacurile Chitila ii Mogoioaia. Este traversatä de ioseaua nationalä DNIA, care

leagä Bucure$iul de Ploie$i prin Buftea, iosea care este la limita de sud-est a comunei, cu municipiul Bucure$i,

se intersecteazä cu ioseaua de centurä a acestui ora}. Prin comunä trece ii calea feratä pe care
este deservitä de Statia Mogo}oaia. De asemenea, pe la limita de vest a comunei trece calea feratä Bucure$i-
Ploie$i, pe teritoriul comunei aflåndu-se pe ea punctul de oprire Buciumeni, sta!ie care nu mai este folositä de la

renovarea liniei in primul deceniu al secolului al XXI-lea.

Este o zona „vie", rezidentialä ii comercialä, cu trafic intens. Aceastä pozitionare influenteazä nu numai Scoala

Gimnazialä „Explore 100" ci celelalte institutii scolare aflate in vecinätatea lui: Scoala Gimnazialä nr. I

Mogopaia, $coala Primarä „Explore 1 00", Grädinita „Zori de Zi". Populatia *colarä se va recrua in principal din

copii/elevii care locuiesc in apropierea }colii, din absolventi ai $colii Primare „Explore 100", insä existä un numär
destul de mare de elevi care pot veni din alte pärti ale capitalei sau ale judetului. Viata scolii nostre se va baza pe

un set clar de valori. Ne måndrim cu o comunitate care dezvoltä respectul pentru sine pentru ceilalti. La capätul

perioadei petrecute cu noi ne dorim ca elevii sä devinä independenti, bine informati, ateno ii increzätori. Scopul

nostru este ca fiecare dintre ei sä dezvolte un simt pozitiv al propriilor realizäri in toate domeniile, nu numai in

activitätile academice pe care le oferim, ci 5i in cele extracurriculare.

1.1.1.2 TRADITII $1 ELEMENTE DE IDENTITATE VIZUALÅ „EXPLORE 100" (dupä
autorizare $coala Gimnazialä „Explore 100" se va alatura comunitätii Explore 100)

Cultura organiza!ionalä
Ideea de bazä in optica scolii este convingerea cä fiecare elev poate inväta. Este responsabilitatea noasträ, ca dascäli, sä
asiguräm conditiile in care, fiecare elev sä dea mäsurapotentialului säu maxim. Noi consideräm cä toli elevii sunt unici

au nevoi stiluri de invätare proprii, au dreptul la un mediu de invälare Sigur ii adecvat normelor europene, trebuie

sä aibä propria responsabilitate in procesul de invätare. Toti elevii trebuie sä invete sä-ii exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregäteste pentru viatä.
Scoala Gimnazialä promoveazä valoarea ca mod de viatä se adapteazä la nivelul de dezvoltare al societätii actuale.

Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatä prin rezultatele obtinute la evaluarea nationalä ii
concursurile *colare.
in ceea ce prive$e climatul organizational, putem afirma cä este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si

receptivitate la schimbäri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul unitä!ii colaboreazä bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitätilor semnalate in

activitatea unitä!ii, incercånd sä creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenlä, responsabilitate 5i
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectä pozitiv in activitatea instructiv-educativä ii in conduita cadrelor didactice.
Prima conditie a dezvoltärii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale
managerului sunt hotäråtoare.
Din analiza datelor, in unitatea de invätämånt existä o stare de echilibru si un climat favorabil. Simbolurile traditionale
tin de invätämåntul de masä, de educatia pentru toti si creeazä o culturä profesionalä axatä pe profesor pe ce are el de

fäcut.
Reforma invätämåntuluia introdus in icoli sloganul „educaliapentru fiecare" cu componentele: invätämånt diferentiat,
parcursuri individuale de invätare, integrare, abordare transdisciplinarä, relativ dificil de acceptat de profesioni$i
cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturä organizationalä
PARTEA VIZIBILÄ
a) Simboluri sloganuri - exprimä cu ajutorul unor imagini simple 5i in cuvinte putine setul de valori fundamentale
personalitatea unitä!ii de invätämånt:sigla ii numele unitä!ii icolare.
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b) Ritualurile $i ceremoniile - exprimä intäresc valorile promovate de cätre unitates de invä!ämånt:acordarea
publicä a premiilor ii gratificaliilor (intäre*te statutul persoanei respective in unitate); 8 Martie, zile onomastice,
Cräciun, Pa$e, excursii petrecute impreunä, participarea impreunä la diferite activitäti de formare continuä, Zilele

unitä!ii icolare, festivitäti de deschidere ii inchidere a anului *COIar.
c) Miturile eroii - furnizeazä multe informalii relative la cultura unitä!ii: primul director al unitälii icolare;
d) Modele comportamentale - pot releva componen!e profunde ale culturii: vestimentaliaprofesorilor — conservatoare,

modul in care se salutä — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitätii }colare, imbinarea limbajului

de specialitate cu utilizarea limbii literare.
PARTEA INVIZIBILÄ
a) Normele - modul in care unitatea de invä!ämåntdefine$e ceea ce este drept/corect nedrerept/ gresit: respectarea

cadrului legislativ de cätre cadrele didactice.
b) Valorile - definesc ceea ce este bun räupentru membrii unitätii: bun — descentralizarea sistemului de invätämånt;
räu — pierderea statutului de titular.
c) Credinlele conducätoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului individual:
numai impreunä vom retiii.
d) Reprezentärile - modul in care membrii unitätii de invätämånt Gi imagineazä si figureazä concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal cald, apropiat, jovial; elevul bun creativ, cu initiativä, curios.
e) intelesurile- sensurile, semnificaliile ii accepliunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale: modul de

intelegere a educatiei*COIareeste o combinatie a intelesuriloroferite de cadrele didactice.
Sintetizäm:

Ziua „Ex lore
Ziua absolven ilor
Ziua or(ilor deschise

Logo

8 Noiembrie — intålnire intre membrii comunitä ii „Ex lore 100"
Finalizarea unui ciclu, ultima Zi de coalä, s ectacole tematice
Informare, comunicare, rela ionare cu comunitatea localä

IOO
EXPLORE

1.1.2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE
CANTITATIV $1 CALITATIV

a) Rezultate scolare
Ponderea elevilor cu rezultate bune foarte bune

v/ Procentul de promovabilitate
v/ Concursuri Olimpiade *colare — cu premii ii mentiuni la faza judeteanä faza nationalä.
v/ Expozilii activitäli extrascolaremultiple

b) Comportament social

Proveniti din medii sociale diferite, elevii vor fi preponderent din familii de nivel peste mediu.

c) Disciplinä
Starea disciplinarä bunä, färä abateri disciplinare majore.

9/ Respectarea prevederile Regulamentului de Ordine Interioarä.

d) Absenteismul
Frecvenla elevilor;
Monitorizarea permanent a prezentei elevilor a stabilit mäsuri pentru prevenirea absentelor nemotivate.

e) Rata abandonului scolar
Evitarea situaliilor de abandon icolar

f) Probleme comportamentale
Comportament civilizat, decent, atåt din partea elevilor cat a cadrelor didactice
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g) Activitäti sociale ii cultural educative
v/ Activitäti extracurriculare multiple la nivelul colectivelor de elevi

Zilelor Portilor Deschise, precum ii activitätile ocazionate de ziua
v/ Activitäti sociale ii culturale

Activitäli de voluntariat
Participarea cadrelor didactice la simpozioane nationale judetene

1.1.3. TRÄSÅTURI CARACTERISTICE / ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Unitatea scolarä: $COALA GIMNAZIALÄ„ EXPLORE 100" - Mogosoaia

Limba de predare: Limba romånä

1.1.3.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ

RESURSE UMANE
$coala Gimnazialä scolarizeazä in anul 2024-2025, elevi, cu virsta intre 9-14 ani:

invä!ämånt gimnazial: clasele V-VIII
1 clasa a V-a - 12 elevi
1 clasa a VI-a- 14 elevi
1 clasa a VII-a - 4 elevi
1 clasa a VIII-a —3 elevi

Numärul elevilor distribuiti pe clase se prezintä astfel:

A. ELEVI
Anul 2024-2025

Nr.
crt.

1.

2.

3.

4,

Nivel

Clasele a V-a
Clasa a VI-a

Gimnazial Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a

Numär clase

1

1

1

1

Total elevi

12

14

4

3

Fete

3

6

1

2

Bäieti

9

8

3

1

Se constatä o fluctuatie de crestere, dar 'i de scädere a numärului de elevi in ultimii 4 ani }colari:

An scolar

Numär de elevi

2021-2022

12

2022-2023

19

2023-2024

35

2024-2025

33

Realizäm o prognozä pe urmätoarii 2 ani, pentru a constata dacä va urma o cretere sau o scädere a numärului
de elevi:

Anul 2025-2026

crt.
1.

2.

3.

4.

Nivel

Gimnazial

Anul 2026-2027

Nivel
crt.

1.

2.

3.

4.

Clasa

Clasele a V-a
Clasa a VI-a
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a

Nivel

Clasele a V-a
Clasa a VI-a

Gimnazial
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a

Numär clase

1

1

1

1

Numär clase

1

1

1

1

Totalelevi

10

11

14

4

Total elevi

10

10

11

Fete

6

3

6

1

Fete

3

6

3

6

Bäieti

4

8

8

3

Bäieti

7

4

8

8
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-+ REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$ITDE AN SCOLAR

Statistic, din cei 30 elevi inscri$ la inceputul anului 2024-2025, Ia sfår$tul anului scolar au räma9i inscri}i
33 elevi, 9 fiind plecati 9 fiind veniti, au promovat 100% din total elevi Ia nivel gimnazial, ceea ce reprezintä

un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 4 ani scolari este urmätoarea:

Clasa

Clasa V
Clasa VI

Clasa VII

Clasa VIII

Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2021-2022

1

6

2

3

TOTAL unitate de
.12

finvä mint

2022-2023
2

2

12

3

19

2023-2024
15

4

4

12

35

2024-2025
12

4

3

33

Se constatä o crestere a promovabilitätii pe parcursul anilor 2021-2022,

usoara scadere in anul scolar 2024-2025.

Situatia scolarä in anul scolar 2024-2025, raportatä la medii:

Ciclul gimnazial

PROMOVATI

2022-2023, 2023-2024, urmata de o

Clasa

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

TOTAL

Total

12

14

4

3

100%

5-6,99

0

0

00/0

cu medii

7-7,99

1

0

0

3,030/0

8-8,99

1

1

1

0

9,090/0

9-10

10

13

3

3

87,880/0

Corigenti

0

00/0

Sit.
neincheiatä
/abandon
(repetent

00/0

Prin comparatie, situatia privind repetentia abandonul }colar in ultimii 4 ani scolari este urmätoarea:

C lasa

Repetenti situatie scolarä

PROCENT

Repetenti prin abandon

PROCENT

"otal procent repeten$ie

2021-2022

0

00/0

00/0

0%

2022-2023

0

0%

0%

2023-2024

1

2,860/0

00/0

2,86%

2024-2025

00/0

0%

0%

Se constatä cä in cei 4 ani numärul elevilor repetenti este aproximativ acela$, si putem remarca cä tn anul scolar
2024-2025 nu sunt elevi care nu au frecventat cursurile.

Abandonul 9colar necolarizarea sunt fenomene care nu au apärut in unitatea noasträ in ultimul an icolar din cauza
unor factori obiectivi:
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