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INTRODUCERE1.

ARGUMENT CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionaläare in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale„ Explore 100" Mogosoaia
pentru o perioadä de 4 ani, respectiv pentru perioada (2025-2029). Planul de dezvoltare institutionalä (PDI),
prefigureazä, pe baza datelor informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea iii va imbunätä!i
capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitä!ii icolare, ale comunitä!ii in ansamblu ii ale
societä!ii in general.
Politicile educationale promovate de Scoala Gimnazialä „Explore 100" vizeazä punerea in aplicarea a celor

douäsprezece deziderate ale Programului National „Romånia educatä", pentru orizontul anului 2030.

In calitate de document programatic care configureazä strategia educationalä a Scolii Gimnaziale „Explore 100
'

pentru perioada (2025-2029), Planul de dezvoltare institutionalä (PDI) urmäre$ereperele strategiilor europene,
nationale, jude!ene si locale in domeniul educatiei, constituind, totodatä, un räspuns activ la evolutiile sociale ii
economice ale mediului in care se deruleazä activitatea educativä si la asteptärile beneficiarilor educatiei, toate

dominate de contextul pandemic.

Mediul #colardevine o premisä a incluziunii sociale active, in contextul globalizärii tuturor domeniilor de activitate.
Spatiu educa!ional european (SEE) constituie un generator de oportunitä!i, in conditiile respectärii diversitätii
regionale, etnice, culturale si lingvistice. Se impune, asadar, dezvoltarea unui sistem educativ care sä stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeanä cooperarea la toate nivelurile.

In acest context, Proieclul de dezvoltare institu(ionalä se dore$e a fi un instrument de lucru necesar, intrucåt asigurä

o imagine realä cu privire Ia ceea ce a fost ii ceea ce reprezintä mediul educational din cadrul Scolii Gimnaziale
„Explore 100", proiectånd pentru o perioadä de 4 ani, strategia icolii in domeniul educatiei, prin intermediul unor

repere Clare:
Diagnoza mediului educalional cu scopul identificärii, prin intermediul analizelor specifice, a nevoilor de

bazä, a disfunctiilor, dar 5i a aspectelor pozitive pe care poate fi construit proiectul

Stabilirea nevoilor generate de diagnozä 'i a prioritä(ilor pentru intervalul 2025-2029
Definirea (intelor strategice corelate cu finalitälile generale ale educatiei, cu politica educationalä la nivel

european, national, jude!ean ii local, cu obiectivele reformei educationale si cu interesele/a$eptärile
participantilor la via!a comunitätii, avåndu-se mereu in vedere posibilitätile reale de implementare a

strategiei
Stabilirea programelor care asigurä cadrul integrat al implementärii strategiei icolii

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratä 5i exigentä a resurselor mijloacelor, a impactului pe care

factorii socio-economici, conjuncturali politici il au asupra activitätii unitätii, avåndu-se in vedere urmätoarele

aspecte:
elaborarea ii punerea in practicä a unei oferte educationale care sä permitä pregätirea unitarä 5i coerentä a

elevilor de-a lungul nivelurilor de invä!ämånt existente in unitate;

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educa!ii moderne, asigurärii stärii de bine a elevilor;
promovarea incluziunii, valorilor ii practicilor societätii democratice;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale derularea de programe extracurriculare in vederea

dobåndirii de competente necesare adaptärii Ia schimbärile continue ale societätii;
profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfäiurareaprocesului educational gestionarea eficientä a
acesteia.

Modernizarea societä!ii romånesti nu se poate face mrä dezvoltarea invätämåntului, iar pentru aceasta este

nevoie nu numai de modernizarea existente ci ii de infiintarea de icoli cu o abordare noua a curriculum-
ului. Solicitärile pentru inscrierea copiilor/elevilor in unitäti de invätämånt privat au crescut odatä cu cerintele
pentru spatii din ce in ce mai generoase, dotäri moderne, atentie ii indrumare psihopedagogicä de cea mai inaltä
calitate, numär redus de elevi intr-o clasä. Dezvoltatea economicä a localitätilor, cre$ereanumärului de locuitori
ai acestor localitäti aflate Ia periferia Bucurestiului au accentuat aceasta nevoie de modernizare dezvoltare a

retelei scolare. $coala Gimnazialä "Explore 100" apare, astfel, ca räspuns la necesitatea de a suplimenta locurile

din institutiile icolare de stat din localitate.
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Scoala Gimnazialä Explore 100 este situatä in comuna Mogo;oaia, Strada Brazilor Nr.22. Plasatä in zona

rezidentialä a comunei, in apropierea Palatului Bråncovenesc, }coala iii propune sä devinä una dintre institutiile
reprezentative pentru invätämåntul educatiajudetului Ilfov, nu atåt prin vechime, cåt prin abordarea educationalä

Reggio Emilia pe care o propune. Neavånd local propriu, scoala va functionaintr-o vila inchiriatä.
Existenta Scolii Gimnaziale „Explore 100", este legatä nemijlocit de o serie de factori obiectivi, inscriindu-

se in dimensiuni socio-economice concrete.
O primä dimensiune obiectivä o constituie latura economicä. In Mogopaia 5i zonele limitrofe, zona de nord

a Bucurestiului, Chitila Buftea, in intervalul 2000-2025, ca urmare a unor investitii, s-au construit atåt unitäti
economice cum ar fi: „CRIS-TIM", „MEDIPLUS EXIM SRL", „IPSO SRL", „SENSIBLU SRL", cat numeroase
spatii pentru birouri depozite pentru produse industriale ii alimentare. Construirea acestor obiective presupune
forlä de muncä. Astfel, se naite a doua dimensiune, latura socialä, care a determinat cresterea populaliei evident

necesitatea construirii de locuinte in aproprierea obiectivelor industriale. S-au construit numeroase locuinte,

complexe rezidentiale (Stejarul I ii II), Arbo Residence, care cuprinde peste 1200 de apartamente. in aceastä zona

au fost infiinlate Gradinita „Explore 100" apoi, $coala Primarä „Explore 100", dupä un proiect al Asociatei Play
to Learn. De la infiintare ii pånä in prezent Scoala Primarä „Explore 100" a scolarizat peste 500 de copii la nivel

pre}colar 5i aproape 400 de elevi la nivel primar. Pentru toti aceia cärora li se pare firesc sä continue sä invete la
Explore 100, fondatorii au decis sa infiinteze Scoala Gimnazialä „Explore 100"

$coala va functiona intr-un spa!iu de 600 m2 . Au fost amenajate laboratoare, sli de curs, cabinet medical.

Spaliile au fost organizate in functie de reglementärile in vigoare 9i dotate cu mobilier, aparaturä de specialitate,
mijloace didactice. Pentru activitätile recreative/sportive unitatea icolarä are o curte de 1500 m2

1.1. SCURT ISTORIC

inceputurile SCOLILOR „EXPLORE 100" sunt legate de activitatea fondatorilor Andrada 'i
Mihail Militaru ca promotori ai primei institutie de invätämånt romånesc ce abordeazä curriculumul national
bazåndu-se pe filozofia Reggio Emilia. Räspunzånd acestei nevoi, Ia 01.09.2012, Asocia(iaPlay to learn infiinteazä

Grädinita „ExpIore 100". Un an mai tårziu Asocia(ia obtine aviz pentru infiintarea Scolii Primare „ExpIore
100", unitate ce se va comasa incepånd cu 01.09.2013 cu Grädinita „Explore 100", devenind o singurä institutie.

Astäzi, Scoala Primarä Explore 100 este o institutiecunoscutä/recunoscutä integratä in reteaua }colaräajudetului
Ilfov, orientatä spre formarea unor elevi a cärorpersonalitate sä le permitä integrarea cu Iliurintä in cadrul valorilor
europene mondiale. Oportunitätile oferite de institutie formärii abilitätilor integrärii elevilor sunt numeroase.
Ca orice scoalä de tip european, Scoala Primarä Explore 1 00 acordä yanse egale tuturor elevilor.

in acest context, infiintarea Scolii Gimnaziale „Explore 100" pare un lucru firesc, o continuare a
proiectului inceput in anul 2012. Foarte buna colaborare cu ISJ Ilfov, rezultatele concluziile inspectiile tematice

cercurilor pedagogice derulate in unitate au fost alte motive ce ne-au incurajat sä continuäm.

MOTIVAREA NECESITÅTII, FEZABILITÄTII $1 A OPORTUNITÄTILOR PDI

imbunätätireacontinuä este obliga!ia fiecärei unitäti de invätämånt 5i o dovadä minimä de respect pentru
contribuabili ii pentru beneficiarii directi (elevii) ii indirecti (pärinti, angajatori, comunitatea localä etc.) ai

educatiei. imbunätätireacontinuä a activitä!ii este, de asemenea, o dovadä a competentei manageriale: dacä un
lucru nu merge cum trebuie in unitatea de invä!ämånt, el trebuie remediat sau imbunätätit. lar imbunätä!irea se face
urmånd anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esen!ä, orice proiect este o cale, un "drum" de la o stare
actualä, nesatismcätoare, la o stare dezirabilä, in mod necesar mai bunä falä de situatia actualä. Ca urmare, Planul
de dezvoltare institutionalä:

Asigurä o viziune coerentä asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Oferä colectivului unitä!ii icolare posibilitatea participärii la schimbare;
Asigurä coerenla transpunerii strategiei pe termen lung a activitätii }colii;
Favorizeazä cre$ereaincrederii in capacitätile 5i fortele proprii;

—Y Asigurä dezvoltarea personalä ii profesionalä;
intäre$eparteneriatele din interiorul exteriorul unitätii, implicånd in educatie mai mulli factori (familie,
comunitate, institulii educationale etc.) ii stimuleazä dezvoltarea imaginii unitä!ii icolare in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invätämånt ne indreptätesc in asumarea unor obiective
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manageriale care sä punä in valoare intenlia de dezvoltare institutionalä a colectivului didactic ii sä orienteze
interesul de formare instruire al elevilor.
Intre aspectele pe care ni le propunem sä le transformäm, le enumeräm pe cele mai importante: obiective ii strategii
Clare, mediul de invä!are, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazä.

Mediul de invä!are, creat printr-o atmosferä caldä ii monitorizatä, caracterizatä prin disciplina elevilor, a cadrelor
didactice, a intregului personal al unitä!ii, un demers ordonat al activitä!ii de invätare ii un mediu atractiv de

activitate, spatii icolare bine intretinute dotate corespunätor cu echipamente, materiale ii mijloace didactice,
corelate cu cre$erearezultatelor la invätäturä. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invä!are in

categoria aspectelor pe care ne propunem sä le dezvoltäm, pentru ob!inereastärii de bine a elevilor.
Dezvoltarea resursei umane semnificä, in esen!a, cultivarea atitudinilor pozitive personalului unitätii imbogä!irea

abilitä!ilor profesionale prin instruire ii dezvoltare. Transformarea de bazä pe care ne-o propunem prin Planul de

dezvoltare institutionalä o reprezintä crearea unei culturi a invätärii organizationale, invätare prin rezolvarea
problemelor apärute a unei culturi a responsabilitä!ii, considerånd cä organizatiile responsabile sunt cele care

inva!ä continuu. Prin invä!are continuä ne propunem sä ne imbunätä!im permanent abilitätile pentru atingerea

scopurilor unitätii noastre, sä märim iansele pentru a rezista 5i, in acela$ timp, sä ne dezvoltäm, intr-un mediu
scolar ii social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionalä al unitä!ii icolare, ne propunem, de asemenea, sä dezvoltäm
procesele de bazä care stau la baza activitä!ii noastre: planificarea ii realizarea activitä!ilor de invätare, obtinerea
ii evaluarea rezultatelor invä!ärii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicärii cu factorii
educationali, formarea ii dezvoltarea profesionalä, activitatea financiarä ii achizitionarea de bunuri ii servicii,
evaluarea complexä a intregii Vieti #colareetc.

Nu in ultimul rånd, apreciem cä planul nostru este realizabil, judecånd dupä gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invä!ämånt in prezent $, pe

care estimeazä ca le poate procura in viitor.
Planul de dezvoltare institutionalä este adecvat situatiei, adicä este initiat intr-o etapä in care formarea educarea

elevilor este regånditä din perspectiva insuiirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta pane, activitatea
unitä!ii este orientatä spre imbunätä!irea continuä a calitätii educatiei.

1.2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportåndu-ne la contextul managerial actual al unitätii de invätämånt, speräm sä reu$msä stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideräm cä „incadrarea cu personal didactic cu o inaltä pregätire itiintificä metodicä, receptiv la nou ii
interesat de perfectionare 5i formare continuä" nu Stä numai in puterea unitälii de invätämånt, deoarece resursa
umanä dedicatä invätämåntuluieste tot mai pulinä.

Ceea ce se poate insä realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sä participe in mod continuu la

perfectionare ii formare continua.
Apreciem, cä mobilierul unitätii este corespunzätor ii de aceea este necesaräintretinerea acestuia. Dotarea Scolii
Gimnaziale „Explore 100", cu echipamente informatice, care sunt folosite atåt pentru activitä!ile de dezvoltare a
competentelor digitale a elevilor ii cadrelor didactice, cåt pentru activitä!ile desfä*uratede serviciile
administrative ale unitätii icolare (secretariat, contabilitate, conducerea gimnaziului) este relativ optimä cantitativ,
insä, cu sigurantä trebuie imbunätä!itä calitatea.
Remarcäm o perceptie bunä din partea pärintilor ii a autoritätilor locale in privinta gospodäririi resurselor, cu
deosebire a celor materiale financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea de invä!ämånt.
Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni 5i a unei misiuni specifice Scolii
Gimnaziale „Explore 100", care, ne dorim sä orienteze, sä dea directia dezvoltärii unitä!ii noastre.
Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitä!ii de invä!ämånt, s-au formulat urmätoarele recomandäri cu privire
la dezvoltarea ii imbunätä!irea activitätii unitä!ii:

Facilitarea participärii elevilor familiei la deciziile strategice ale unitätii;
Crearea men!inerea unui ethos }colar optim pentru asigurarea unui invätämånt de calitate;
Initierea unor cursuri privind comunicarea profesor — elev si diriginte — pärinti, pärin!i — elevi, diriginte —

elevi, director — profesor, director — pärinti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internä externä;
Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor specifice
tuturor compartimentelor unitätii de invä!ämånt;
imbunätätireacontinuä a calitätii, bazatä pe rezultatele evaluärii institutionalesistematice 5i promovarea
excelentei;
Asigurarea calitätii serviciilor educationale prin mäsuri active in domeniul instructiv — educativ, resurse
umane, bazä materialä, relatii externe;

4 din 34



Monitorizarea procesului de predare — invätare — evaluare din perspectiva dezvoltärii competentelor cheie

ii a centrärii activitälilor pe beneficiarii directi pe cerintele lor educationale;
Reducerea analfabetismului functional, imbunätätirea rezultatelor icolare ale elevilor prin aplicarea
sistemului de evaluare periodicä;

evaluare, a leadership-ålui siCrearea unei culturi digitale in procesul de predare invätare
managementului unitä!ii de invätämånt prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationaleadaptate la elevii cu cerinte educationalespeciale;
Sustinereaactivitätilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale informale;
Combatarea absenteismului icolar 5i prevenirea abandonului scolar prin mäsuri active de identificare a
nevoilor beneficiarilor directi de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anualä a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar administrativ,
utilizånd indicatori de performantä adecvati misiunii unitätii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalä crearea de oportunitäti de formare continuä ii
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invälämånt modern cerintelor
de imbunätätire a calitätii;
Crearea de oportunitäli pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pärintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional national;
Initierea ii implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului abandonului

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminärii ii ale egalitätii de sanseintre femei

bärbati;
imbunätä!ireaparticipärii la educatie, a rezultatelor invätärii a stärii de bine a elevilor, in general ii, dacä
este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitä!ii icolare;
Incurajarea sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri 9i valorizarea rezultatelor deosebite ob!inute;
Promovarea unei „educatii privind schimbärile climatice mediul", o educatie care promoveazä un stil de
via!ä sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu sustenabil;
Crearea de oportunitä!i pentru educatia complexä, permanentä, in spiritul dezvoltärii competentelor cheie,

dezvoltärii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;
Conducerea activitätilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficienlä
transparentä;
Organizarea activitätilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate oportunitate;
Formarea dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionalä 5i cultural-pozitivä a tuturor actorilor

educationali falä de educatia permanentä personalä ii profesionalä;
Asigurarea la nivelul unitä!ii de invä!ämånt a infrastructurii ii echipamentelor necesare, inclusiv a

sustenabilitä!ii, mentenan!ei suportului TIC;
Evaluarea institutionalä internä anualä cu scopul identificärii gradului de conformitate cu standardele de

acreditare reglementate;
Elaborarea bugetului de venituri cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitätii.

1.3. BAZA CONCEPTUALÄ

Planul de Dezvoltare Institutionalä (2021-2025) al $colii Gimnaziale „Explore 100", Mogo;oaia (in
continuare - PDI) a fost elaborat in baza politicilor asociatiei fondatoare cu privire la principiile, valorile ii filozofia
care guverneze activitatea instructiv educativä.

Baza conceptualä a prezentului Proiect de dezvoltare institutionalä o reprezintä legislatia in vigoare:
Legea invätämåntului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicärii Legii invätämåntului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitätilor publice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare ii functionare a unitätilor de

invätämånt preuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatä, cu modificärile ii completärile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncä Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivä invätämåntPreuniversitar, inregistrat
la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1 199 din data de 05.07.2023;
Regulamentul Intern al unitätii;
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Hotärårea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionareprovizorie ii a standardelor de
acreditare de evaluare externä periodicä in invä!ämåntul preuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;

Hotärårea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionaläin vederea autorizärii, acreditärii

ii evaluärii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificärile ii completärile ulterioare;
Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitä!ilor de invätämånt preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuä a personalului din invätämåntul
preuniversitar, cu modificärile ii completärile ulterioare;
Hotärårea nr. 1251/2005 privind unele mäsuri de imbunätätire a activitätii de invätare, instruire, compensare,

recuperare protectie specialä a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de

invätämånt integrat;
Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a

antepr#colarilor, prescolarilor, elevilor din unitätile de invätämånt preuniversitar studentilordin institutiile de

invä!ämånt superior pentru mentinerea stärii de sänätate a colectivitätilor 5i pentru promovarea unui stil de viatä

sänätos;
Hotärårea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in

Romania, cu modificärile completärile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitarä a standardelor de evaluare.

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonanlei de urgentä a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea
calitälii educatiei;
Regulamentul de organizare ii functionarea unitä!ilor de invä!ämånt preuniversitar aprobat prin OMENCS nr.

5447/31.08.2020•,

ANEXA — H.G. nr. 993/18.11.2020 pentru aprobarea Metodologia de evaluare institutionaläin vederea autorizärii,

acreditärii si evaluärii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
privind planurile-cadru de invätämåntOMENCS 3590/05.04.2016 pentru

gimnazial;
invätämåntul

OMEN 4828/30.08.2018 privind modificarea ii completarea Ordinului ministrului educatiei nationale cercetärii

stiintifice nr. 3590/2016 privind aprobarea planurile- cadru de invätämånt pentru invätämåntul gimnazial;

OMEN nr. 3393 / 28.02.2017, privind programele scolare;
StrategiaNationalä pentru Dezvoltare Durabilä a Romåniei - orizonturi 2013-2021-2030;
Planul cadru pentru invätämåntulpreuniversitar;

Hotäråri de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeazä activitatea din invätämåntul
preuniversitar de stat;
Buletine informative ale proiectelor de reformä a invätämåntuluipreuniversitar;

ORDIN nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitä!ilor de invälämånt preuniversitar * actualizare 25.06.2025
HG 1534/2008 — Standarde de referintä si indicatori de performantä pentru evaluarea 5i asigurarea calitätii in
invätämåntul preuniversitar;

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitätilor de invätämånt preuniversitar; Standarde de

autorizare a unitätilor de invätämånt preuniversitar
ORDIN nr. 6479/30.08.2024, privind organizarea desti9urarea EN, sesiunea 2025

ORDIN nr. 6478/30.08.2024, privind portofoliul precolarului
ORDIN nr. 5707/01.08.2024, privind Statutul elevului
ORDIN nr. 4634/10.06.2024, pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii 5i al
documentelor scolare gestionate de unitätile de invätämånt preuniversitar
ORDIN nr. 3051 din I I ianuarie 2024 privind aprobarea Proceduriipentru completarea declaratiilor de interese
de citre personalul didactic de predare
Planul de dezvoltare institu(ionalä al ISJ Ilfov (2021-2025)
Planurile manageriale ale 'colii (2022-2024)
Rapoartele privind starea invä!ämåntul ale *colii in perioada 2022-2024
Rapoartele realizate in urma inspec(iilor tematice/ generale/ de specialitate din perioada 2022-2024
Extrase din SIIIR - Sistemul Informatic Integrat al invätämåntuluidin Romania
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CAPITOLUL 1 - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.I.Diagnoza mediului organizational

I.I.I. PREZENTAREA UNITÄTII SCOLARE

1.1.1.1 AMPLASAREA GEOGRAFICÄ
Scoala Gimnazialä „Explore 100" va fi situatä in comuna Mogosoaia, cuprinsä intre Bucure$i Buftea.
Comuna se aflä in partea de vest a jude!ului, la nord-vest de Bucure$i, pe malul stäng al råului Colentina, care
formeazä in dreptul comunei lacurile Chitila ii Mogoioaia. Este traversatä de ioseaua nationalä DNIA, care

leagä Bucure$iul de Ploie$i prin Buftea, iosea care este la limita de sud-est a comunei, cu municipiul Bucure$i,

se intersecteazä cu ioseaua de centurä a acestui ora}.Prin comunä trece ii calea feratä pe care
este deservitä de Statia Mogo}oaia. De asemenea, pe la limita de vest a comunei trece calea feratä Bucure$i-
Ploie$i, pe teritoriul comunei aflåndu-se pe ea punctul de oprire Buciumeni, sta!ie care nu mai este folositä de la

renovarea liniei in primul deceniu al secolului al XXI-lea.

Este o zona „vie", rezidentialä ii comercialä, cu trafic intens. Aceastä pozitionare influenteazä nu numai Scoala

Gimnazialä „Explore 100" ci celelalte institutii scolare aflate in vecinätatea lui: Scoala Gimnazialä nr. I

Mogopaia, $coala Primarä „Explore 1 00", Grädinita „Zori de Zi". Populatia *colarä se va recrua in principal din

copii/elevii care locuiesc in apropierea }colii, din absolventi ai $colii Primare „Explore 100", insä existä un numär
destul de mare de elevi care pot veni din alte pärti ale capitalei sau ale judetului. Viata scolii nostre se va baza pe

un set clar de valori. Ne måndrim cu o comunitate care dezvoltä respectul pentru sine pentru ceilalti. La capätul
perioadei petrecute cu noi ne dorim ca elevii sä devinä independenti, bine informati, ateno ii increzätori. Scopul

nostru este ca fiecare dintre ei sä dezvolte un simt pozitiv al propriilor realizäri in toate domeniile, nu numai in

activitätile academice pe care le oferim, ci 5i in cele extracurriculare.

1.1.1.2 TRADITII $1 ELEMENTE DE IDENTITATE VIZUALÅ „EXPLORE 100" (dupä
autorizare $coala Gimnazialä „Explore 100" se va alatura comunitätii Explore 100)

Cultura organiza!ionalä
Ideea de bazä in optica scolii este convingerea cä fiecare elev poate inväta. Este responsabilitatea noasträ, ca dascäli, sä
asiguräm conditiile in care, fiecare elev sä dea mäsurapotentialului säumaxim. Noi consideräm cä toli elevii sunt unici

au nevoi stiluri de invätare proprii, au dreptul la un mediu de invälare Sigur ii adecvat normelor europene, trebuie

sä aibä propria responsabilitate in procesul de invätare. Toti elevii trebuie sä invete sä-ii exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregäteste pentru viatä.
Scoala Gimnazialä promoveazä valoarea ca mod de viatä se adapteazä la nivelul de dezvoltare al societätii actuale.
Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatä prin rezultatele obtinute la evaluarea nationalä ii
concursurile *colare.
in ceea ce prive$e climatul organizational, putem afirma cä este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
receptivitate la schimbäri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul unitä!ii colaboreazä bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitätilor semnalate in

activitatea unitä!ii, incercånd sä creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenlä, responsabilitate 5i
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectä pozitiv in activitatea instructiv-educativä ii in conduita cadrelor didactice.
Prima conditie a dezvoltärii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale
managerului sunt hotäråtoare.
Din analiza datelor, in unitatea de invätämånt existä o stare de echilibru si un climat favorabil. Simbolurile traditionale
tin de invätämåntul de masä, de educatia pentru toti si creeazä o culturä profesionalä axatä pe profesor pe ce are el de
fäcut.
Reforma invätämåntuluia introdus in icoli sloganul „educaliapentru fiecare" cu componentele: invätämånt diferentiat,
parcursuri individuale de invätare, integrare, abordare transdisciplinarä, relativ dificil de acceptat de profesioni$i
cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturä organizationalä
PARTEA VIZIBILÄ
a) Simboluri sloganuri - exprimä cu ajutorul unor imagini simple 5i in cuvinte putine setul de valori fundamentale
personalitatea unitä!ii de invätämånt:sigla ii numele unitä!ii icolare.
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b) Ritualurile $i ceremoniile - exprimä intäresc valorile promovate de cätre unitates de invä!ämånt:acordarea
publicä a premiilor ii gratificaliilor (intäre*te statutul persoanei respective in unitate); 8 Martie, zile onomastice,
Cräciun, Pa$e, excursii petrecute impreunä, participarea impreunä la diferite activitätide formare continuä, Zilele

unitä!ii icolare, festivitäti de deschidere ii inchidere a anului *COIar.
c) Miturile eroii - furnizeazä multe informalii relative la cultura unitä!ii: primul director al unitälii icolare;
d) Modele comportamentale - pot releva componen!e profunde ale culturii: vestimentaliaprofesorilor — conservatoare,

modul in care se salutä — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitätii }colare, imbinarea limbajului

de specialitate cu utilizarea limbii literare.
PARTEA INVIZIBILÄ
a) Normele - modul in care unitatea de invä!ämåntdefine$e ceea ce este drept/corect nedrerept/ gresit: respectarea

cadrului legislativ de cätre cadrele didactice.
b) Valorile - definesc ceea ce este bun räupentru membrii unitätii: bun — descentralizarea sistemului de invätämånt;
räu — pierderea statutului de titular.
c) Credinlele conducätoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului individual:
numai impreunä vom retiii.
d) Reprezentärile - modul in care membrii unitätii de invätämånt Gi imagineazä si figureazä concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal cald, apropiat, jovial; elevul bun creativ, cu initiativä, curios.
e) intelesurile- sensurile, semnificaliile ii accepliunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale: modul de

intelegere a educatiei*COIareeste o combinatie a intelesuriloroferite de cadrele didactice.
Sintetizäm:

Ziua „Ex lore
Ziua absolven ilor
Ziua or(ilor deschise

Logo

8 Noiembrie — intålnire intre membrii comunitä ii „Ex lore 100"
Finalizarea unui ciclu, ultima Zi de coalä, s ectacole tematice
Informare, comunicare, rela ionare cu comunitatea localä

IOO
EXPLORE

1.1.2. INDICATORIDE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE
CANTITATIV $1 CALITATIV

a) Rezultate scolare
Ponderea elevilor cu rezultate bune foarte bune

v/ Procentul de promovabilitate
v/ Concursuri Olimpiade *colare — cu premii ii mentiuni la faza judeteanä faza nationalä.
v/ Expozilii activitäli extrascolaremultiple

b) Comportament social

Proveniti din medii sociale diferite, elevii vor fi preponderent din familii de nivel peste mediu.

c) Disciplinä
Starea disciplinarä bunä, färä abateri disciplinare majore.

9/ Respectarea prevederile Regulamentului de Ordine Interioarä.

d) Absenteismul
Frecvenla elevilor;
Monitorizarea permanent a prezentei elevilor a stabilit mäsuri pentru prevenirea absentelor nemotivate.

e) Rata abandonului scolar
Evitarea situaliilor de abandon icolar

f) Probleme comportamentale
Comportament civilizat, decent, atåt din partea elevilor cat a cadrelor didactice
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g) Activitäti sociale ii cultural educative
v/ Activitäti extracurriculare multiple la nivelul colectivelor de elevi

Zilelor Portilor Deschise, precum ii activitätile ocazionate de ziua
v/ Activitäti sociale ii culturale

Activitäli de voluntariat
Participarea cadrelor didactice la simpozioane nationale judetene

1.1.3. TRÄSÅTURI CARACTERISTICE / ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Unitatea scolarä: $COALA GIMNAZIALÄ„ EXPLORE 100" - Mogosoaia

Limba de predare: Limba romånä

1.1.3.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ

RESURSE UMANE
$coala Gimnazialä scolarizeazä in anul 2024-2025, elevi, cu virsta intre 9-14 ani:

invä!ämånt gimnazial: clasele V-VIII
1 clasa a V-a - 12 elevi
1 clasa a VI-a- 14 elevi
1 clasa a VII-a - 4 elevi
1 clasa a VIII-a —3 elevi

Numärul elevilor distribuiti pe clase se prezintä astfel:

A. ELEVI
Anul 2024-2025

Nr.
crt.
1.

2.

3.

4,

Nivel

Clasele a V-a
Clasa a VI-a

Gimnazial Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a

Numär clase

1

1

1

1

Total elevi

12

14

4

3

Fete

3

6

1

2

Bäieti

9

8

3

1

Se constatä o fluctuatie de crestere, dar 'i de scädere a numärului de elevi in ultimii 4 ani }colari:

An scolar

Numär de elevi

2021-2022

12

2022-2023

19

2023-2024

35

2024-2025

33

Realizäm o prognozä pe urmätoarii 2 ani, pentru a constata dacä va urma o cretere sau o scädere a numärului
de elevi:

Anul 2025-2026

crt.
1.

2.

3.

4.

Nivel

Gimnazial

Anul 2026-2027

Nivel
crt.
1.

2.

3.

4.

Clasa

Clasele a V-a
Clasa a VI-a
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a

Nivel

Clasele a V-a
Clasa a VI-a

Gimnazial
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a

Numär clase

1

1

1

1

Numär clase

1

1

1

1

Totalelevi

10

11

14

4

Total elevi

10

10

11

Fete

6

3

6

1

Fete

3

6

3

6

Bäieti

4

8

8

3

Bäieti

7

4

8

8
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-+ REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$ITDE AN SCOLAR

Statistic, din cei 30 elevi inscri$ la inceputul anului 2024-2025, Ia sfår$tul anului scolar au räma9i inscri}i
33 elevi, 9 fiind plecati 9 fiind veniti, au promovat 100% din total elevi Ia nivel gimnazial, ceea ce reprezintä

un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 4 ani scolari este urmätoarea:

Clasa

Clasa V
Clasa VI

Clasa VII

Clasa VIII

Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2021-2022

1

6

2

3

TOTAL unitate de
.12

finvä mint

2022-2023
2

2

12

3

19

2023-2024
15

4

4

12

35

2024-2025
12

4

3

33

Se constatä o crestere a promovabilitätii pe parcursul anilor 2021-2022,

usoara scadere in anul scolar 2024-2025.

Situatia scolarä in anul scolar 2024-2025, raportatä la medii:

Ciclul gimnazial

PROMOVATI

2022-2023, 2023-2024, urmata de o

Clasa

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

TOTAL

Total

12

14

4

3

100%

5-6,99

0

0

00/0

cu medii

7-7,99

1

0

0

3,030/0

8-8,99

1

1

1

0

9,090/0

9-10

10

13

3

3

87,880/0

Corigenti

0

00/0

Sit.
neincheiatä
/abandon
(repetent

00/0

Prin comparatie, situatia privind repetentia abandonul }colar in ultimii 4 ani scolari este urmätoarea:

C lasa

Repetenti situatie scolarä

PROCENT

Repetenti prin abandon

PROCENT

"otal procent repeten$ie

2021-2022

0

00/0

00/0

0%

2022-2023

0

0%

0%

2023-2024

1

2,860/0

00/0

2,86%

2024-2025

00/0

0%

0%

Se constatä cä in cei 4 ani numärul elevilor repetenti este aproximativ acela$, si putem remarca cä tn anul scolar
2024-2025 nu sunt elevi care nu au frecventat cursurile.

Abandonul 9colar necolarizarea sunt fenomene care nu au apärut in unitatea noasträ in ultimul an icolar din cauza
unor factori obiectivi:

10 din 34



familii dezorganizate, färä venit sau cu venituri foarte mici;
folosirea copiilor la diverse munci;
refuzul unor pärinti de a-ii icolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numärul absentelor in ultimii 4 ani Scolari este urmätoarea:

An scolar

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

LA PURTARE
2021-2022

Nr. elevi

12

19

35

33

Nr. total de
absen e

12

171

681

Nr. absence
motivate

12

122

579

2023-2024

Nr. absente
nemotivate

49

102

Clasa

Total
naziu

Procent

Sub 7

o
o
O

0

o
0%

ntre 7-9
0

0

0

o
o
00/0

10

1

6

2

3

12

100%

Sub 7

0

0

0

o
o
00/0

2022-2023
tre 7-9
0

o
o
0

0

0%

10

2
2

12

3

19

100%

Sub 7

o
o
0
O

O

0%

ntre 7-9
O

O

o
0

o
0%

10

15

4

4
12

35
1000/0

Sub 7

o
o
0

O

0

0%

2024-2025
tre 7-9

O

o
o
0

O

0%

10

12
14
4
3

33

100%

REZULTATE LA EVALUAREA NA IONALÄ 2024
Elevi Cu note <5Disciplina

Limba literatura
romånä

Matematicä

Elevi tnscri$i

12

12

rezen i

12

12 3

Cu note >5

12

9

Procent de
romovabilitate

1000/0

75%

Rezultate Evaluarea Nationalä: 12 elevi inscri9i, 12 elevi au obtinut media peste 5 — 100% promovabilitate.

Procentul de promovabilitate de 100% este mare, datorat faptului cä elevii au o gandire logicä, insusindu-$i
calculul simplu matematic notiunile elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la
clasä pregätirea suplimnetarä cu profesorul in afara orelor de curs suplinete munca individualä pe care ar
trebui sä o aibä orice elev in cazul in care se dorete un progres.
Simulärile date, douä la numär au arätat situatia realä a elevilor 'i ne-a determinat sä intensificäm orele de lucru
suplimentar Ia matematicä limba romanä.
Media Ia Evaluarea Nationalä 2024 a fost 7,64.

REZULTATE LA EVALUAREA NA
Disciplina

Limba 'i literatura
romanä

Matematicä

Elevi tnscri9i

3

3

IONALÄ 2025
Elevi Cu note
rezen i

3

3

Cu note >5

3

3

Procent de
romovabilitate

100%

100%

Rezultate Evaluarea Nationalä: 3 elevi inscri9i, 3 elevi au obtinut media peste 5 — 100% promovabilitate.
Procentul de promovabilitate de 100% este mare, datorat faptului cä elevii au o gåndire logicä, insusindu-*i
calculul simplu matematic notiunile elementaredin gramatica limbii romåne, iar timpul petrecut la orele de la

clasä 'i pregätirea suplimnetarä cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca individualä pe care ar
trebui sä o aibä orice elev in cazul in care se doreste un progres.
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Simulärile date, douä la numär au arätat situatia realä a elevilor ne-a determinat si intensificäm orele de lucru

suplimentar Ia matematicä 'i limba romånä.
Media la Evaluarea Nationalä 2025 a fost 7,21.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipä didacticä formatä din 14 cadre
didactice.

Distributia dupä statuta ersonalului didactic an a •at:

Personalul didactic angajat
Titulari ai unitätii

Detasati din alte unitäti

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat

Gradul I

Gradul 11

Definitivat

Färä grad

TOTAL

Distribu ia in func ie de vechimea ersonalului didactic an a•at:

Vechime

in tnvä ämant
in unitate

0-3 ani 3-6 6-10 ani 10-15 ani 15-20 ani

7

11

2

1

1

1

1

1

10

14

20-25 ani

0
0

25-30 ani

1

0

ani

4

12

ani
5

1

0

1

2 1

0

1

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $1 ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar
Secretar Secretar Administrator Bibliotecar

Total

osturi
4

Sef
Informatician

1

Administrator de
patrimoniu

1

Personal administrativ
Total posturi

2

financiar

1

ngrijitor clidire

1

1

Muncitor
intre •nere

0

Asistent

1

C. RESURSEMATERIALE $1 FINANCIARE
Resurse materiale
Scoala Gimnazialä iii desfä#oaräactivitatea intr-un corp de clädire.

0

Paznici

0
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Scoala Gimnazialä dispune de 4 säli de clasä ii•.
I laborator de informatica
I cabinet de logopedie-psihologie
I laborator de itiinte (fizicä-chimie-biologie)
I teren de sport

o salä profesoralä
I cabinet director

I birou secretariat
I cabinet medical
I arhivä
I salä bibliotecä — cu peste 1.500 volume in anul 2025
grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune unitatea
calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare salä de clasä;
aparaturä fizicä-chimie-biologie;
material didactic pe discipline;

retea internet Wireless.

Starea clädirii este bunä, fiind reabilitatä prin lucräri de izolare termicä, modernizarea sälilor de clasä a grupurilor

sanitare. Scoala Gimnazialä „Explore 100" dispune de instalatie de alimentare cu apä, incälzire centralä pe gaz metan,

iluminat natural ii artificial.
Elevii inva!ä in conditii foarte bune. Unitatea $colarädispune de sistem de supraveghere cu camere video/audio/alarmä.

Sälile de clasä sunt dotate cu mobilier calculator in fiecare clasä, iar procesul de predare - invätare se desfäsoarä
prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informaticä.
Unitatea oferä: spatii curate ii ingrijite — exigentä ii disciplinä, activitäti de remediere *colarä, activitäti de pregätire
suplimentarä pentru elevii capabili de performantä, un mediu incluziv care faciliteazä implicarea pärintilor 5i a

membrilorcomunitätii.
De asemenea, la nivelul unitä!ii 5colareexistämateriale/echipamente sportive materiale didactice pentru desfä9urarea
orelor in laboratoarele unitä!ii.

Resurse financiare
Surse de finan!are ale Scolii Gimnaziale „Explore 100"'

Bugetul propriu, rezultat din taxe icolare ii contribu!ia fondatorului/donatii ii sponsorizäri

a. investitii, reparatii capitale, consolidäri;
b. cheltuieli pentru examinarea medicalä obligatorie periodicä a salariatilor, cu exceptia celor care, potrivit

legii, se efectueazä gratuit;
c. cheltuieli pentru concursuri scolare activitäti educative extrascolare;
d. cheltuieli pentru asigurarea securitätii ii sänätätii in muncä, pentru personalul angajat elevi;
e. gestionarea situatiilor de urgentä;
f. alte cheltuieli de natura bunurilor serviciilor, care nu fac parte din finantarea de bazä.
venituri proprii ii sponsorizäri.

BUGETUL EXTIMAT- $COALA GIMNAZIALÄ „EXPLORE 100" PE ANI CALENDARISTICI

NR.
CRT.

1

2

2a
2b

3

4

5

LEI -

RESURSEFINANCIARE VALORI
2025

VALORI
2026

152.000
2.400
3.560
I .300

0

2.430
2.680
I .200
I .320

0

VALORI
2027

156.000
2.640
3.640
I .450

0

2.540
2.750
1.350
I .400

VALORI VALORI

Sursä - din taxe colare i dona ii/s onsorizäri

Cheltuieli de ersonal

Cheltuieli materiale
Re ara ii curente
Alte dotäri cu obiecte de inventar
Carte colarä

Dotäri cu mobilier
Material de intre inere i curä enie
Pre ätire rofesionalä
Medicamente i materiale sanitare

Consultan ä i ex ertizä

150.000
2.200
3.400
1 .ooo

0

2.300
2.500
I .OOO
I .200

0

2028

159.500
2.730
3.720
I .540

0

2.630
2.860
I .400
1.470

0
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6

8
Investi ii/construc ii
Alte cheltuieli

1.1.3.2 Analiza informatiilor de tip calitativ

0

0

0
0

0

0

0

0

Ambianta in unitatea scolarä: cultura predominantä este de tip sarcinä, atmosfera este deschisä, nu existä conflicte

majore,dacä apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-pärin(i, profesori — profesori/elevi-pärin(i se bazeazä pe comunicare,

colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientä al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenientä a elevilor,
s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
lipsa de timp a pärintilor genereazä lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
plecarea pärin!ilor la muncä in sträinätate;
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregätite din punct de vedere profesional, fapt constatat in

urma inspectiilor tematice sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum interesul in ceea ce priveste participarea
la cursuri de perfectionare.
Managementul unitä(ii: se desmsoarä pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de

Administratie a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curricularä 5i ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care räspund.

Relatii cu comunitatea:
Implicarea pärintilor in activitätilemanageriale este bunä, avånd o bunä relationarecu Comitetul Reprezentativ

al pärintilor, ace$ia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ 5i participånd la activitätile unitätii
$colare.

Existä disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce prive$e asistenta acordatä pärintilor (se

organizeazä intålniri — lectorate consultatii individuale cu pärintii).
Existä pärinli care manifestä dezinteres fatä de }coalä educatia elevilor, ceea ce se reflectä in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatä de }coalä.
Colaborarea cu autoritätile locale este bunä, apreciem programele acestora participäm la realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoa$erea, aprecierea ii intärirea rolului unitätii
de invätämånt in comunitatea localä.
Parteneriatele sunt active. Scoala Gimnazialä „Explore 100" a dezvoltat ii continuä sä dezvolte relatii reale 5i autentice
de parteneriat cu toate institutiile ii unitätile administratiei locale centrale:

l.
2.
3.
4.
5.
6.

Inspectoratul Scolar Jude!ean Ilfov
Primäria Mogoyraia
Sectia de Politie
Parohia Bisericii nr.2 din Mogo}oaia
Muzeul de Geologie Bucuresti

ISU Pompieri Buftea

Elevii cu CES din scoalä

An scolar
2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Nr. elevi

2

1

Apartenenta etnicä a elevilor din $coala. Populatia este formati in proportie foarte mare din etnici

romani (100%).

Situatia violentei in scoalä
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Violen!a este prezentä in råndul populatiei icolare, in forme variate. Nu s-au inregistrat cazuri de violen!ä fizicä
extremä, dar sunt numeroase cazurile de (cyber)bullyingmanifestat prin: etichetäri, injurii, discriminare etc.

S-a constatat o legäturä directä a cazurilor de violentä cu:
mediile vulnerabile din care provin elevii
dezinteresul pärin!ilor pentru educa!ie
absenta climatului pozitiv in scoalä
comunicare deficitarä intre elevi ii elevi-profesori
absenteism ridicat in råndul elevilor
personal didactic mräpregätire in domeniul educatiei incluzive, civice, ecologice, digitale etc.

lec!ii neatractive care nu stimuleazä creativitatea si talentele elevilor de cätre anumiti profesori
in ultimii ani, nu s-a inregistrat un numär semnificativ de sanctiuni generate de violenta verbalä, de absentele

sau conflictele dintre elevi, exprimate prin nota la purtare.

Dotäri multimedia

I sala de curs parter ( DVD-player,CD-player, video-proiector, ecran, boxe, laptop, HDD
portabil, router, Hub-USB portabil)

I laborator de informaticä ( PC-uri, video-proiector, ecran, boxe)

I laborator de $iinte (laptop, video-proiector, ecran proiector)

2 sali de curs etaj (laptop, video-proiector, ecran)

Toate salile de curs sunt dotate, in plus cu mobilier,material didactic, laptop/ PC, video-proiector,
ecran)

cancelarie (laptop, imprimantä, I xerox cu scanner, imprimanta color)

secretariat (2 PC-uri, imprimanta, 1 xerox cu scanner)

Resurse curriculare

Curricululn national si coinpetentele cheie. Scoala Gimnazialä „Explore gestioneazä implementarea

curriculumului national in unitätile de invä!ämånt. Atentia acordatä acestui aspect a fost reglementatä in PDI (2()25-

2029) prin tinta strategicä: T I-Optimizarea implementärii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare ii
optimizare a invätärii, imbunätä(irea rezultatelor la invä(äturä si la evaluärile/exmnenele nacionale

Sustinerea implementårii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invätärii, illibunätä!irea
rezultatelor la inv'ätätur•ä ii la evalu•ärile/examenele nationale. in icoalä se parcurge curriculumul national care

faciliteazä dezvoltarea personalä ii educa!ia civicä a elevilor prin noile discipline din planul cadru pentru invätämfintul
gimnazial: Dezvoltare personalä, Consiliere dezvoltare personalä. Malenmricä 'i $tiinte. Linlha Englezä, Educa(ie
Civicü, Educatie socialä. Totusi, formarea limitatå a profesorilor in aceste donusnii, lipsa de programe dedicate ii
neimplicarea familiilor elevilor au generat o realitate in care elevii nu clovedesc suficiente competenle cheie/transversale

de comunicare ii relationare pentru o usoaräadaptare in societate, corelatä eu SUCCeSLII icolar.
In urma asisten!elor la lecvii desfäiurate s-a urmärit dezvoltarea competentelor cheie la elevi, confomn celor 8

d01nenii de competenlä definite de Comisia Europeanä ii adoptate in Legea Invälämåntului Preuniversitar Nr. 198/2023:
compelen(e de alfahelizare: competen(e multilingi'istice; competente in domeniul .ytiintei. tehnologiei. ingine.riei ii
matemalicii; convetenta digit(lle; competenle personae, sociale .yi de a invä/a Sü inve(i,• compelenge cetä!enesti;
conveten(e anteprenoriale; cotnpeten(e cle sensibilizare Si expresie cul/uralä.

Activitatea monitorizärii si optimizårii Inanierei de valorificare a curriculumului scolar este conceputä din
perspectiva HG 993 SI 994/2020. S-a avut in vedere monitorizarea implementärii curriculumului si identificarea unor
strategii eficiente pentru optimizarea invä!ärii.

Centrarea activitä!ii didactice pe coinpetentele generale si cele speeitice fiecärei discipline a lilnitat abordarea
integratä a actului didactic si a invätärii, deopotrivä. Predarea, incä fidelä transmiterii de cunostin!e. cu precädere la
nivelul gimnazial, a reprezentat un obstacol in dezvoltarea coinpetentelor cheie si in proinovarea valorilor europene in
educa!ie, in accord cu profilul absolventului.
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Curriculumul la decizia scolii. Oferta educationaläoptionalä respectä procedura de selectie, in acord cu interesele

elevilor. Cele mai Inulte dintre cursurile op!ionale au föst dedicate domeniilor nvatematicä si lilnba l'01nånä ii de Limba
Englezä, mai putin cele care dezvoltä competente transversale civice.

Curriculum la decizia icolii reprezintä o alternativä importantä in demersul de abordare integratä a
competentelor transversale ale elevilor. Se impune Inai Inultå creativitate in elaborarea ofertei C.DEOS, astfel incåt
&iteptärile elevilor si ale comunitä!ii sä fie intålnpinate.

Cultura organizationalä.

Desi la inceput de drums bazele unei culturi organizationale sunt puse. Sigla organizatiei. cu cea a Scolii
Primare .,Explore 1 ()0", (Marcå inregistratä) viziunea, misiunea, principiile de ghidare in eleborarea otu•tei educalionale.

diverse proceduri. activitäli ii proiecte, preconizate a se desfäiura la nivelul Scolii Gimnaziale ,.Explore 10() "
- sunt

doar cateva elemente de cultura care definesc atitudinea valoricä a tinerei organizatii. Infiintarea scolii gimnaziale va

constitui etapa firescä in dezvoltarea comunitälii „Explore 10()" 9, implicit, va contribui substantial, mai ales calitativ.
la imbogavirea acestei culturi cu noi elemente, cu abordarea mai profundä a unor factori culturali decisivi care vor avea
ca finalitate crearea unei imagini exterioare solide. serioase, credibile prot@sional ii sinonima excelen!a
perfölTnanta. In plan intern. cultura organizalionalä sänätoasä fidelizeazä anagaja!ii, consolideazä echipa, creaza un

clilnat motivant profesional uman, determinant pentru realizarea obiectivelorstabilite.
Mediul extern. Analiza calitativä

Oportunilatea dezvoltärii unui astfel de proiect ambilios a reeiit in urma unei analize calitative a pielii unitälilor
de invälåmånt ginmazial din zona imediat limitrofä. Astfel. pentru formarea unei decizii pertinente $i obiective s-a

procedat la Analiza PESTE (Political, Economic, Social, Technological and Ecological (Factors)). Este dovedit a fi un

instrument util pentru inlelegerea dezvoltärii sau declinului unei domeniu, care permite implicit definirea pozi!iei,
potentialului ii direcliei unei af%aceri. Acest instrument ne va mai furniza informalii utile si relevante pentru planiflcarea

strategicä a dezvoltärii organiza!iei. pentru conturareastrategiei de marketing. pentru rapoarte de cercetare cat ii pentru
dezvoltarea produsului educaoonale).

1.2.ANALIZA SWOT:

Analizu s. W.O.T
CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

Elevi ai Scolii Prilnare „ExpIore 100" care
doresc sa continue pregatirea gimnaziala la
o scoala cu acelasi tip de abortare a
procesului instructive-educativ.
Oferta educationala elaboratä in functie de:

Curriculum national:
principiile de ghidare din abordarea

educationala Reggio:

posibilitatile si dorintele parintilor si a
elevilor;
baza materialä existentä de competen!a
profésorilor;

coinpetenVä in selectarea $i utilizarea unor
metode activ — participative. calitatea
metodelor. tehnicilor utilizate:
utilizarea metodelor de evaluare
traditionalä, dar si alternativä:
utilizarea unor mijloace de invätålllånt care
fhciliteaz.ä procesul de invä!are ii care sunt

adecvate conlinuturilor invä!ärii si
particularitälilor de vårstå ale elevilor:
integrarea resurselor TIC in

lectiilor;

,PUNCTE SLABE (Weaknesses)
dilicultå!i in selectarea unor resurse digitale
de calitate;
abordarea in Inicä lnåsurä a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la condi!iile specifice formärii
gåndirii critice;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitä!ile unor categorii speciale de

elevi•,
insuficienta utilizare a Inaterialelor didactice,

informationale ii a metodelora tehnicii
active in demersul didactic:
frecven!a reduså a sarcinilor de invä!are care
stimuleazä dezvoltarea creativitä!ii elevilor

ii a gåndirii critice:
elevilor pentruinteresul scäzut al

perfonnantä:
mani festarea sporadicä a cazurilor de

bullying ii violen!ä intre elevi:
slaba implicare a unor cadre didactice in

Ia olilnpiade iivederea participärii
concursuri icolare si projecte europene;
cadre didactice care nu se ilnplicä sufficient
in pregatirea suplimentarä a elevilor;
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crearea unor situa!ii de inväwre care
incuraieazä interactiunea cadru didactic

elev. elev — elev, elev — cadru didactic;
ilnplicarea cadrelor didactice si elevilor in

activitäli icolare si extrascolare variate:
etieientizarea controlului general asupra
catedrelor prin tusistell!e la ore;
utilizarea Inetodelor moderne de predare,
evaluarea fäcåndu-se prin imbinarea
armonioasä a metodelor clasice cu cele

moderne;
existen!a Inaterialelor curriculare la nivelul

flecårei comisii;
respectarea planurilor cadru:
existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atribu!ii de promovare a

principiilor dezvoltärii durabile;
facilitarea educa!iei in aer liber la nivelul
unitä!ii de invätämånt prin derularea
Programului na!ional Scoala
altfél/Programului Säptämåna verde;
curioz.itatea elevilor de a explora/investiga
mediul inconjurätor si de a relationa cu
factorii de Inediu.

OPORTUNITÄTI(Opportunities)

Permisivitatea si deschiderea aboradrii
Reggio Emila asupra preluarii doar
elelnentelor complementare si compatibile
cu sistemul instructiv-educativ specitic

fiecarei tari si culturi. Anume acest aspect
ne ajuta sa preluam "directia" si nu
"rigiditatea" unor limite ilnpuse de unele
sisteme educationale de succes, de alttz•l,

in alte tari.
Stabilirea relatiilor de parteneriat si
colaboraea cu Centrele Reooio Emilia din
Europa de Nord, SUA si posibilitatea
preluarii unor experiente metodologice si

conceptuale a curriculului national;
reconfigurarea curriculumullli, prin

centrarea acestuia asupra procesului de
si dezvoltare a competen!elor

cheie
posibilitatea utilizärii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;
existenta politicilor educa!ionale care
viz.eazå prevenirea violen!ei in unitätile de
invå!åmånt preuniversitar ii a abandonului
scolar:
interesul elevilor pentru activitåtile de
consiliere individualä pe problematica
orientärii in carierä, dezvoltärii socio-
emotionale, dezvoltårii personale,
nyanaoelnentului invätärii;

k posibilitatea satisfacerii
dorin!ei de informare ii cunoa$ereain
diferite domenii de activitate;

cadrele didactice nu realizeazä schite de
lecvie la fiecare orå. iar cadrele debutante
proiecte de lectie;
lipsa autonomiei unitä!ii de invä!ämånt in
selectarea cadrelor didactice;
suprapunerea cerin!elor. testärilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegalä a efortului
elevilor.

AMENINTÅRI(Threats)
Gestionarea eficienta a procesului educativ-
instructiv prin selectie si recrutare a cadrelor
didactice. prin motivarea acestora de a se

implica serios in procesul de adaptare a unei
abordari educationale noi Ia realitatile
sistemului educational romanesc:
dezinteresul pärinlilor falä de situatia
scolarå a elevilor disponibilitatea scäzutå
pentru problelnele propriilor copii, plecarea
acestora in sträinåtate;
promovarea Inediocritälii:
necorelarea manualelor cu programele
}colare, incä supraincärcate;
instabilitatea legislativå a curriculumului in
sistemul de invä!älllånt:
neadoptarea unui comportament de
protejare ii imbunätätire a calitåtii mediului;

k manilZ•starea de comportamgnte
problematice in råndul elevilor. mai ales din
perspectiva violen!ei.

17 din 34



promovarea imaginii unitä!ii prin
implicarea in activitäli in
colaborare cu ONG, institutii, etc:
optimizarea procesului didactic din unitate

prin utilizarea mijloacelor Inoderne de
predare — invätare si eomunicare, a
tehnologiilor injörmatiei si cotnunicärii:
adaptarea mediului icolar Ia necesitä!ile
specifice ale copiilor cu cerin!e
educationalespeciale;
deschiderea unitåtii de invä!åmånt spre
comunitate pe teme de mediu. schillibäri
climatice;
intermedierea de sponsoriÄri sau
colaboräri cu speciali}ti;
dezvoltarea coinpetentelor elevilor
necesare ac!iunilor pentru atenuarea ii
adaptarea Ia schimbärile elilnatice si
protejarea mediului;
constientizarea importan!ei implicärii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabilå.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

interesul pentru oblinerea gradelor
didactice:
realizarea planului de scolarizare propus
si a incadrärii cu personal didactic:
suslinerea inspectiilor pentru oblinerea
gradelor didactice:

adaptarea la schilnbärile din sistem:
predominä personalul didactic titular,
ceea ce asigurä o anumitä stabilitate ii
continuitate:
cadre didactice calificate in proportie de

relalii interpersonale care favorizeazä
crearea unui clilnat educational
stinullativ:
buna colaborare in eadrul eehipei
manageriale cåt si cu colectivul de cadre
didactice;
echipa Inanagerialä preocupatå de

cresterea calitå!ii procesului didactic, a
bazei materiale 5i aspectului unitätii;
cadre didactice bine pregåtite, dedicate
meseriei ii apreciate in comunitate;
proiecte diverse in care elevii ii
protesorii se pot remarca;
o bunä participare la cursurile de

ii formare continuå:
existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/translniterea de infönna!ii
pentru educatia privind schimbärile
clilnatice Inediul:

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Deficit cle personal didactic specializat intr-
un centru Reggio Emilia (innuenta mediului
intern: la motnentul actual pregatirea
personalului se realizeaza doar prin
bunavointa si Aiutorulpartenerilordin SUA);
rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveite digitalizarea:
lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;
existen!a unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie .sä
Sii le asume:
slaba pregätire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invätänuintul de masä:
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de förmare continuä;
existenla cadrelor didactice cu nornva
dispersatä in mai multe scoli ceea ce duce la

un atasament mai slab falå de unitate a

slabei implicäri in activitå!ile desfäiurate;
elevi cu pärin!i pleca!i in sträinätate, care
sunt låsati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra Ior;
elevii veniti din stråinätate si acomodarea
dificilä a acestora ca urmare a lipsei de
cunoitin!e•,
absenteismul unor elevi:
bariere de comunicare in relatia profesor-
elev. profesor — pärinli;
existenta unor elevi problen)ä•,
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate. a fenolnenullli de violentä colarä, a
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existen!tl persoanei responsabile cu
planul de Inentenan!ä sustenabilä a

unitä!ii, pentru a sustine pe termen lung

acest plan:
aprecierea elevilor nostri cu ocazia unor
concursuri desfasurate in cadrul unitä!ii
sau cel din calendarul Ministerului
Educatiei si Cercetärii.

OPORTUNITATI O ortunities
Cursuri de förmare continua profesionala
prin CCD sau universitäti din larä si in
Centrele Reggio Emilia din Italia si SUA;
preocuparea personalului din inväl•åmånt
pentru pentru publicarea de articole.
participarea la silnpozioane. sesiuni de
comunicäri si schimburi de experientä:
oferta bogatä de fornnare din partea
agen!ilor de lörmare;
activitatea grupului de actiune
antibullying:
posibilitätimultiple de a accede la
informatii stiinlifice Inetodice de ultimä

orä:
> formarea si stimularea resursei umane
ilnplicate in predarea:transnliterea de
infonna!ii pentrll educatia privind
schimbärile climatice ii mediul. care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitätii prin oferirea de

stinullente, recompense.

RESURSEMATERIALE $1 FINANCIARE
PUNCTE TARI (Strengths)

unitatea dispune de o bazä materialä bunå,
säli de clasä cu mobiliermodern,
laboratoare, bibliotecä, salä de sport;
utilizarea corespunzätoare ii eficientä a

resurselor financiare, in acord cu politicile
si obiectivele unitä!ii, cu interesele

elevilor. cu respectarea prevederilor
legale;
asigurarea siouran!ei fiz.ice ii protec!iei
elevilor. personalului si bunurilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzätoare•s

stare fizicä bunä a bazei tehnico-materiale:
accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xero.x-urile. imprimantele
din unilatea de inväVämånt:

cazurilor de abandon si alnplificarea
absenteislülllui iC01ar.

AMENINTARI Threats
Deficit de personal de inalta calificare
profesionala din zona;

k Conservatorislnul ii rezistenta la schilnbare
a unor cadre didactice;
comunicare deficitarå 'intre pärin!i ii
unitatea de invä!ämånt;

cre$ereanumärului eopiilor ineredill!ati
spre crestere educa!ie unor terve persoane,
in lipsa pärin!ilor pleca!i in stråinätate;
scäderea Inotiva!iei si interesului cadrelor
didactice pentru activitä!ile profusionale
datoritä salariilor mici:
o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecånd de Ia nivelul guvernärii ii
incurajatä de mass-media). ceea ce
determinä diiicultå!i in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educa!iei. in
•Fatabeneficiarilor directi indirec!i;
dinlinuarea populatiei icolare:
lipsa unui mediu fämilial adecvat pentru
unii elevi;
dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentTL1 mediu ii schimbäri
climatice;
neinförmarea periodicä a cadrelor privind
deciz.iile legate de planul de mentenanlä
sustenabilä a unitä!ii.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
numårul insuficient de calculatoare raportat

la ntllnårul elevilor din unitate;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitä!ilor de perfomvall!ä ale elevilor ii
cadrelor didactice:

antrenarea elevilor ii pärintilor in activitä!i
cle intrevinere ii inli•umusetare a claselor

holurilor unitätii;

19 din 34



utilizarea PC ii programelor software in
activitatea de Secretariat ssiContabilitate;
cone.xiunea la Internet a unitä!ii de
invä!ämånt;
dotarea cu fönd de carte ii materiale
sportive pentru sala de sport;
burse de merit:
existenta bazei de date privind populatia
scolarä, cadrele didactice. nortnarea,

de personal, exalnene nalionale.
alte documente;
existen!a unui mobilier adecvat vårstei
elevilor ii a unor spa!ii pentru destisurarea
activitä!ilor;
disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificareametodelor de predare —

invä!are ii interacliune la clasä:

crearea unui plan de mentenan!ä
sustenabilä a unitä!ii:
preocuparea pentru ilnbunätälirea bazei
materiale a unitätii.

OPORTUNITA 1 0 ortunities
Atragerea unor sponsorizari si donatii pentru
consolidarea föndurilor cle investitie, a bazei

de material didactic, a fondului de carte, etc.;
Directionarea impozitului (2%) salariatilor
din alte unitä!i;
Parteneriat cu comunitatea localä:
Parteneriat, colaborare si schimb de

experienta cu partenerii europeni si din SUA:
Posibilitatea amenaiarii unor spatii inca

neutilizate;
oportunitäti de finantare extrabugetarä
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizäri, clotåri ii parteneriate:

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin progralne
guvernmnentale;
existenta unor ONG-uri, fitne private care

finan!eazä proiecte educa!ionale;
sprijinirea icolariärii elevilor ii perfonnantei
in educa!ie, prin acordarea de burse alte
facilitäti:
continuarea extinderii IT:
utilizarea ca infrastructurä educa!ionalä a

zonelor verzi din jurul unitä!ii de invätälnånt
sau din interiorul acesteia:

R utilizarea mediului exterior clädirii unitätii ca

un context inteorat )entru invä are;
RELATII COMUNIT'ARE
PUNCTE TARI (Strengths)

colaborarea cu institu!ii si reprezentan!i ai
autoritä!ilor locale pentru organizarea unor
activitäti formale/ informale;
implicarea coordonatorului pentru proiecte
si programe educative icolare
extrascolarein activitatea educativä scolarä

AMENINTARI hreatS

conitiin!a moralä a elevilor privind pästarea si
intre!inerea spatiilor scolare;
calitatea precarä a lucrärilor de reabilitare;
ritmul accelarat al schimbärilor tehnologice
conduce la uzura moralå a echipmnentelor
existente:

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;

> numärul redus de activitä!i educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea realå a sensibilitä!ii elevilor,
tormarea de deprinderi comportamente
Dentru inte vrarea in via a socialå:
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si extraicolarä, in implementarea de
proiecte educative;
buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte ii programe educative scolare ii
extrascolare cu cadrele didactice si
conducerea unitä!ii;
diversitatea activitålilor extrascolare;
colaborarea eficientä cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar- Priniäria, Politia:
incheierea de parteneriate cu: unitä!i de
invå!ämånt agenti economici si alte
institutii;
rezultate bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale ii
judevene:
intålniri cu pärintii si buna colaborare cu
pårin!ii Ia nivelul colnitetelor de pärin!i pe
clasä;
Consiliul icolar al elevilor este activ si
implicat in problejnatica unitä(ii si
coinunitätii.

OPORTUNITATI (Opportunities)
oportunitä!i de tinantare extrabugetarä
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizäri, dotäri parteneriate:

posibilitatea promovärii imaginii unitå!ii.
la nivelul comunitä!ii prin ziarul local,
site-ul primåriei. site-ul unit'ätii, alte
publicatii;
sprijinul Primåriei ii Consiliului local in
desfäsurarea unor programe;
colaborarea cu Primäria ii pentru dotåri.
lucråri necesare. etc.
dezvoltarea cle colaboräri pe plan
educa!ional cu prin)äria, comunitatea
localä, diverse ONG-uri de mediu pentru
sus!inerea unitä!ii in dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru
desfäiurareade proiecte de mediu
conutne;
Relatii deschise si directe cu cadre
didactice de la ()pal School, Portland,

USA — scoala cu experienta in
ilnplementarea filozofiei Reggio Emilia
in SUA•.

slaba ilnplicare a pärin(ilor in viata unitä!ii;
disponibilitatea Ininimå a unor cadre
didactice. motivånd timpul lilnitat. dar
insuficienta stimulare financiarä:

AMENINT RI (Threats)

slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru dez,voltarea ii suslinerea actului
educational:
interesul scäzut al pärill!ilor in cunoaiterea ii
rezolvarea problelnelor unitä!ii:
instabilitatea la nivel social si econolnic a

institu!iilor potential partenere:

concuren!acu alte unitå!i scolare din localitate
insuficienta adaptare a mentalitå!ii
comportamentelor pärin!ilor la realitä!ile
cotidiene Inai ales in raport cu proprii copii:
neimplementarea unor proiecte de crestere a
gradului de sustenabilitate a unitä!ii de
invä!ärnånt.

O serie de evenimente reprezentative ale activitä!ii desmsurate de Scoala Gimnazialä ,.Explore 1 00' 'pot fi vizualitate pe
site-ul unitä!ii ii pe pagina de Facebook.

Concluzii generale:
In urma analizelor calitative. atat a mediului extern cat si a mediului intern, descrise mai sus, confruntate cu datele din

surse subieetive si indirecte. se impun urinatoarele argumentari:
l. Se impune functionarea unei scoli gimnaziale Ia standarde inalte in zona comunei Mogosoaia:
2. Existenta pietei pentru furnizarea aceastei categorii de servicii: zona in plina dezvoltare economica, cu populatie
tanara, cu venituri Inedii si peste medie; familii tinere cu 1-2 copii de varsta gimnaziala;
3. Pornind de la Inotivatia personala a asociatilor, imbinata cu ambitiile profesionale ale echipei ,.Explore
gestionarea implimentarii unui concept Inodern, de succes Inondial. este provocarea de care aveall nevoie;
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4. Analizand e.xperienta unor concepte educationale alternative de pe piata romaneasca deducel)l utilitatea imbinari

filosofiei educationale Reggio Emilia. preluata din alte culturi cu experienta si valorile scolii traditionale romanesti;
consideram ca abordarea Reggio Emilia are sanse mari de adaptare la sistenurl oticial educational ronumesc ;
5. Apropierea cu localitatile vecine (Buftea, com. Corbeanca si zona Bucurestii Noi din municipiul Bucuresti)
Favorizeaza cresterea nulnarului de populatie targhet;
6. Calitatea umana, daruirea si coinpetenta profesionala a cadrelor didactice si a intreg personalului scolii vor fi cele

care vor atrage copiii si vor convinge parintii;
7. Calitatea serviciilor oferite, performantele reusite de elevi si placerea cu care vor realiza aceste perförmante vor fi
cele care ne vor recomanda si cu ajutorul carora ne vonl consolida imaginea de institutie de invatant serioasa.

1.3. - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cind ne referim la mediul extern, aveln in vedere urmätorii fäctori: politici- econolnici, socialis lehnologici ii ecologici.
Activitatea oricärei unitä!i de invä!änaånt este influentatå intT-o mare mäsurå de Factorii politici. economici. sociali.

tehnologici ii ecologici, care se manifestä din mediul in care aceasta iii clesfhsoarä activitatea.
Perfi)l'lnanla institutionalä este stimulatä sau atenuatä semnificativ cle conjunctura politicä ii de evolulia economicä Ia

nivel local, regional, national si international, de progresul social intern ii de integrarea in structurile economice ii
culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologiee, inventiile $i inovaliile in domeniul industrial. precunl si necesitatea de a pästra un mediu natural

ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ ii la asigurarea finalitälilor educationale. De aceea.
este necesaräo radiograiie exigentä a mediului in care isi desfä»arä activitatea Scolii Gimnaziale .,Explore 100" pentru
a identifica oportunitä!ile pe care trebuie sä le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionalä, in scopul maximizärii

rezultatelor.

Contextul politic

Cadrul legislativ. specific invä!ämåntului preconizeaz•ä descentralizarea ii autonomia sistemului de invälämånt - Planul
strategic al Ministerului Educa!iei ii Cercetärii cu prioritälile: descentralizare, asigurarea calitä!ii, resurse umane,

inväVarea continuä, ofu•tä educationalä flexibilä, accesibilitale la educalie, diversitate culturalä, standarde europene.
Unitatea noasträ de invätämånt. asemänätor tuturor unitälilor de invälämånt din larä, a functionat si func!ioneazäintr-

un context complex 'Siin continuå schimbare. A föst ii este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor
actorilor implicali in aetul edL1calionalpentru a gåsi solutii de adaptare la schimbärile survenite.

()ferta politicå a Guvernului Romåniei in don)enilll educaliei este concentratä in jurul unnätoarelor obiective:
Apropierea unitä!ii scolare de comunitate prin adoptarea unor decizii politice Favorabile in administratie si
finan(are si existenla unor strategii de dezvoltare care valorificä potenlialul unitä!ilor de invätämånt:
Deplasarea interesului in management de la control cätre autoevaluare. evaluare ii consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum ii existenla unor programe la nivel guvernmnental
cu impact in activitatea educa!ionalä (piala cär!ii ii manualelor, achizitiile de material didactic. programe de

fomare a personalului):
Existenla unor strategii de adaptare a sistemului de invälämånt romånesc la standardele europene si
internalionale;

Sporirea resurselor materiale ii informalionale la dispozilia unitälilor de invälämånt prin proiecte ii progrmne
finanlate de statul romån sau de cätre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si
cabinetelor, dotarea cu echipmnente sportive, imbunätälirea föndului de carte;
Existenla proiectelor de pregätire SiiperfOc(ionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitäli de educalie
si forinare proiésionalå:
Politici integratoare pentru elevii cu cerin!e educa!ionale speciale si elevilor apar!inånd categoriilor

defravorizate:
Existen!a Programului Nafional pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din Planul
National pentru Redresare ii Rezilien!ä pentru sprijinirea unitä!ilor de invä!ämånt cu risc ridicat de abandon
scolar, existenta Programului remedialä", destinat elevilor cu decalaje in dobåndirea competenlelor-
cheie, celor care se incadreazä in risc de abandon ?icolar ii:'sau påråsire timpurie a ficolii ii copiilor romfini venili
din afåra granilelor (ärii;
Adoptarea Strategiei Na!ionale privind educalia pentru mediu si schimbäri climatice 2023 2()3().

Procesul de invätämånt din unitatea de invä!ämånt se destiioarä pe baza legislatiei generale ii a celei specifice

emise de Ministerul Educa!iei ii Cercetärii si de Inspectoratul Scolar.
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Contextul economic

Scoala Gimnazialå ,.Explore este situatä in Localitatea Mogoioaia, jude!lll Ilföv. 1()0% dintre elevii unitätii la

terminarea ciclului gilnnazial urnmeazäciclul liceal.

intreprinderi ii conlpanii .

La nivelul jude!ului, sectoarele de activitate cele mai semnificative. din punct de vedere al cifrei de afaceri sunt:

Coiner!lll cu ridicata si cu amånuntul;
Exploatarea seiprelucrarea lemnului;
Constructii:
Agricultura:
Transporturi rutiere de märfuri;
Fabricarea produselor lactate ii a brånzeturilor.

Din punctul de vedere al sus!inerii financiare a unitåtii nostre din partea societälilor comerciale:firmelor private,
implicarea acestora in ace.st sens a fost ii este in continuare redusä.

Contextul social

Elevii provin din medii difierite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic. cultural. intelectual ii cu referire la
locul de rezidentä ii la cerin!ele educationale. Elevilor proveniti din circunlscrip!ia scolarä stabilitä la nivel local ii se

adaugå alti copii din celelalte zone. dar si din localitä!ile limitrofe.

Factori sociali:
tluctualiile demografice influen!eazä cifrele de icolarizare ale unitälii de invätämånt;

cre$ereanulnärului familiilor Inonoparentale, cresterea abandonului scolar, cre$erearatei absenteismului
scolar. cre$erearatei divortialitä(ii;
ofi?lta educationalä adaptatä intereselor elevilor;
asteptärile comunitätiide la unitatea de invätämånt;
rolul societätii civile modificä obiectivele de dezvoltare institutionalå:

cererea crescåndä venitä din partea eomunitä!ii pentru educalia adultilor si pentru programe de invälare pe tot

parcursul vielii transförmä unitä!ile de in furnizori de servicii educationale.

N'lqioritatea familiilor considerä educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu existä cazuri deosebite de

delicven!'ä sau acte semnificative de ii alte abateri comportamentale.
Se observä douä aspecte: o relativä scädere a posibilitätilor financiare si un numärmai mare de familii care ar trebui sä
tie qiutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure. Realitåtile cadrului social autohton
sunt concretizate in interesul justi ficat al pärintilor de a-ii eäuta de lucru in sträinätate.
In plan demografic. se remarcä o continuä scädere a popula!iei icolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem
de invälämånt.
In comunitate existä locuri in care copiii se pot intålni, socializa si desfisura diverse activitä!i: piscine, parcuri, Clllburi
ale copiilor. baze sportivä multe allele.

Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitätii ii a eficientizärii procesului de invätämånt. Forlna cea mai
inoportantä a contextului tehnologic o reprezintå tehnologia informaticä.

Zona in care este situatä Scoala Gimnazialä , .Explore 100" beneficiazä de conexiune Ia Internet. cablu TV, telefonie

tixä si mobile din partea mai Inultor furnizori de servicii, astfel cä accesul Ia införmatie si Ia förmarea Ia distantå se

realizeazå föarte u»r. fåpt ee permite accesul elevior la o infonnare curentä ii suplilnentarä in diverse domenii.
In zonä existä mai multe redactii de ziare. posturi TV, radio local care se implicä constant in prezentarea realitä!ilor

Unitatea noasträ s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin alnenajarea unui cabinet de inlörmaticä, dar ii printr-o serie
de activitäti desfäsurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player.Cd-uri educationale etc.).

Contextul ecologic
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Educa!iei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important. in conditiile in care spatiu este afectat in pennanentä de
poluare.
Schimbärile climatice ii degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntåm la nivel national ii interna!ional.
Schillibårile climatice constituie provocäri mgiores care vor marca generaviile viitoare. Abordarea acestora trebuie sä
aibä in vedere schimbäri radicale atåt la nivel economic. cåt 5i la nivel social.
Educa!ia este unul din pilonii inlbunätä!irii räspunsului la schinlbärile climatice, prin schilnbarea comportamentului
tilnan, in vederea protejårii naturii a resurselor, fiind recunoscut fäptul cå educa!ia pentru cliniä joacä un rol
fundmnental in adaptarea comportamentalä ii mentalå a societä!ii Ia schimbärile climatice.

Scoala Ginmazialä „E.xplore 100" promoveazä educatia pentru mediu prin desfäiurare•aactivitä!ilor in cadrul
Progralnullli ..Säptåmåna verde", prin dezvoltarea unui plan de mentenantä sustenabilä a unitätii, prin intermedierea de

sponsorizäri sau colaboräri cu specialisti. prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de Ineditl pentru proiecte comune.
in educa!ia pentru mediu, unitatea scolarä utilizeazå ca infrastructurä educa!ionalä zonele verzi din jurul unitä!ii de
invä!älnånt sau din interiorul acesteia. mediului exterior clädirii unitä!ii ca un context integrat pentru invätare.
Apreciem eä orice proiect care sprijinä protectia mediului este bine venit cä educatia pentru mediu trebuie sä devinä
o componentä fundatnentalå in educarea tinerilor.
Impreunä cu elevii organizäm activitäti de igienizare in grädina unitä!ii. in apropierea acesteia, dar in localitate.
Vom continua sä colaboräln cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si proiésorilor la: diférite clädiri
care incorporeazä elemente de sustenabilitate: centre de reciclare; fabrici: statii de epurare a apei; centre de colectare
separatä ii reciclare a deseurilor. pentru organizarea periodicä a unor activitä!i de voluntariat.

Evenilnente reprezentative din via!a Scolii Gimnaziale „E.xplore 100" pot fi viz,ualitate pe site-ul unitätii ii pe pagina de
Facebook.
Aceastä componentå se retZ•rä la analiza oportunitälilor oferite de localie. Imobilul in care se va desfäsura activitatea

pådure, centru de echitaoe. Proprietatea are o curte aferentä. pe care s-a amenqiat un spaliu de joacå. Acest factor este

deosebit de ilnportant pentru incercarea implimentårii abordärii Reggio Elnilia, care mentioneaz.ä expres ilnpottanta
mediului in dezvoltarea armonioaså a copilului.
Concluziile interpretårile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea direcviilor de acliune strategicä ale Scolii
Gimnaziale .,E.xplore 100" pentru perioada 2025 — 2029.

CAPITOLUL 11 -STRATEGIA $COLII GIMNAZIALE„EXPLORE 100"

11.1. STRATEGIA PRIVIND DEZVOLTAREA UNITÄTIIDE iNVÄTÄMÄNT

Viziunea Scolii Gimnaziale „Explore 100" Mogosoaia este sä Ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de
calitate, }anseegale tuturor elevilor, sä sustinä principiile }colii incluzive 'i sä fie deschis tuturor, astfel incit sä
facä posibilä atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte, spreformarea personalitäfii elevilor ca
tinerimotivati 'i pregätiti pentru a räspundeprovocärilor societätii europene a cunoasterii, insertiei sociale 'i
profesionale.

11.2.Misiunea $colii Gimnaziale „Explore 100"Mogosoaia

Crearea unei identitäti 5i conturarea individualitätii icolii prin asumarea statutului de scoalä care abordeazä
curriculumul bazindu-se pe filozofia Reggio Emilia.

Transformarea }colii intr-un centru de resurse educationale'i de servicii oferite comunitätii, prin interactiunea
constructivä deschisä a scolii cu mediul academic, social, cultural economic;
Sä dezvolte interesul pentru educatie formare permanentä in sensul promovärii unui invätämånt modern,
deschis flexibil, capabil sä asigure accesul la toate nivelurile formele de invätämånt, din perspectiva
formärii abilitätilor 5i competentelor pentru realizarea succesului personal 'i profesional;
Sä promoveze principiile unui management optim realizärii unui climat educationalincluziv;

v/ Sä asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantä cu exigen!ele unei societä!i democratice,
bazate pe egalitate de
Sä asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invätärii pe elev, prin utilizarea unor metodologii
noi de lucru abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea pärintilor a
reprezentan!ilor comunitätii in pregätirea evolutia in carierä a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

v/ Sä promoveze sä identifice dezvoltarea calitätilor aptitudinilor fiecärui elev pentru a fi capabil sä-$i aleagä
viitorul cel mai potrivit 5i sä se adapteze unei societätidinamice;
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Sä asigure aplicarea 'i respectarea prevederilor legislatiei scolare legislatiei muncii;
v/ Sä Ofere pärin!ilor o siguranlä deplinä in sensul cä educatiacopiilor lor se realizeazä intr-un cadru educativ

normal sänätos, in mäsurä sä-i formeze pe ace$ia astfel incåt sä poatä participa activ la transformarea de
ansamblu a societätii; sä fie activi ii eficien!i, apti sä se integreze socio-profesional in via!a comunitä!ii; sä
cunoascä sä respecte legisla!ia; sä inteleagä schimbärile ce au loc in viata cotidianä;
Sä valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea localä din Europa.
Intensificarea preocupärii cadrelor didactice de a descoperi pune in valoare valentele pozitive ale fiecärui
elev;

11.3.Valorile care ne ghideazä activitatea sunt:
Integritatea;
Etica;
Transparen!a;
Colaborarea;
Implicarea;
Responsabilitatea
Cinstea

Seriozitatea

Mi5\iJhé

'Viziune

Scoala noasträ va avea Li}ile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie instruire, asigurånd o pregätire

temeinicä intr-un climat pläcut. ScoalaGi define$e statutul, Gi organizeazä resursele, Gi formuleazä principiile luptä

sä isi pästreze intactä identitatea menirea ei ultimä: aceea de a-i inväta, de a-i ocroti, de a-i incuraja de a-i valorifica

pe aceia care constituie insä}i ratiuneaeducatiei de a exista: elevii.
Valori ca:

Integritatea;
Etica;
Transparenta;
Colaborarea;
Implicarea;
Cinstea

Seriozitatea

vor fi transmite elevilor säi, jaloneazä parcursul nostru. intr-o lume in care informatia imbätråne$e rapid, in care
timpul nu mai ajunge la maturitate, intr-o lume cu unitä!i de mäsurä alterate adesea, scoala educatia au un rol

covår$tor.
Demersurile educationalesunt centrate pe:
• a inväta sä *tii;
• a inväta sä faci;
• a inväta sä fii.

Dorim sä oferim servicii de educatie formare ce au la bazä calitatea, performanta, promovarea valorilor
europene, egalitatea 'anselor pentru toti participantii in proces ii deschiderea spre invätarea pe tot parcursul
Vietii.

CAPITOLUL 111 TINTE$I PROGRAME STRATEGICE

111.1.PREZENTARE TINTE $1 PROGRAME

Pornind de la misiunea ii viziunea unitä!ii scolare, de la rezultatele diagnozei autoevaluärii, am formulat
urmätoarele tinte strategice in vederea dezvoltärii Scolii Gimnaziale „Explore 100" in perioada 2025-2029:

Tinta 1

Optimizarea implementärii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare optimizare a invätärii, imbunätä!irea
rezultatelor la invätäturä 5i la evaluärile/examenele nationale, imbunätä!ind, astfel, starea de bine a elevului;

PROGRAME:

I. Mentorat coaching icolar- promotor al cre$erii calitätii actului didactic
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3. Asigurarea egalitä!ii de Sanse in educa!ie
4. Oferta educationalä de calitate- cheia succesului icolar

Tinta 2

Sustinereaunui leadership educationaladaptat provocärilor societä!ii actuale in context european

PROGRAME:

l. Teaching as Leadership- Profil Profesor lider- ambasador comunitate de invätare 5i practicä- promotor al
cre$erii calitätii actului didactic

2. Dezvoltarea culturii organizationale a icolii din perspectiva detinerii competentelor de lider al invätärii

Tinta 3

Facilitarea aplicärii unor practici incluzive la nivelul comunitätii educationale, cu scopul asigurärii unei invätäri
diferen!iate, adaptate strategiilor personale de invätare ale elevilor

PROGRAME:

Interven!ii pentru asigurarea unei invätäri diferentiate, adaptate strategiilor personale de dezvoltare ale elevilor

2. Programul Pedagogia Digitalä 'i Clasa viitorului

Tinta 4

Dezvoltarea unei politici eficiente de culturä organizationalä in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de
impact $i spre provocäri ale societä!ii in continuä schimbare

PROGRAME
l. Dezvoltarea abilitä!ilor de proiectare si design transdiciplinar pentru profesori in vederea dezvoltärii

competentelor elevilor din perspectiva profilului absolventului
2. Formarea profesionalä continuä prin oblinerea gradelor didactice

Tinta 5

Modernizarea ii gestionarea eficientä a patrimoniului 5i a resurselor financiare in scopul functionärii optime a
sistemului educational din icoala noasträ care promoveazä starea de bine a comunitä!ii

PROGRAM
l. Sigurantä ii securitate, dezvoltare ii inovare in icoala noasträ
2. "Starea de bine" in icoalä

Tinta 6

Construirea de punti intre educatie si comunitate localä, nationaläii europeanä

PROGRAM
1. Diversificarea ofertei de activitäti extracurriculare ii extra*colareadaptate contextului international prin

promovarea proiectelor europene parteneriate locale in vederea optimizärii rezultatelor icolare

111.2. TINTESTRATEGICE$1 OBIECTIVELE SPECIFICE ALE $COLII GIMNAZIALE „EXPLORE 100"
MOGO$OAIA

Analizånd punctele slabe ale mediului intern amenintärile identificate in mediul extern, se desprind prioritä!i
dezvoltate in programe care se vor derula pentru realizarea tintelor din PDI —ul

T.I. Optimizarea implementärii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare 'i optimizare a invätärii,

imbunätätirea rezultatelor Ia invätäturä 9i la evaluärile/examenele nationale

O.S.I.I. Asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe competen!e cheie pe nevoile beneficiarilor,

adaptat invätärii blended-learning, prin crearea ii valorificarea resurselor educationale deschise (RED), aplica!iilor 5i
platformelor digitale
O.S.I.2. Oferirea unor servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/ elevilor, inclusiv celor din medii
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dezavantajate, cu deficientede invä!are ii cerinte educationalespeciale din #coalä
O.S.I.3. Optimizarea implicärii elevilor icolii din perspectiva dezvoltärii competen!elor transversale, prin participarea
la activitätile specifice derulate in cadrul programelor de CDEOS ii extracurriculare existente la nivelul culturii

organizationale ale

T.II. Sustinerea unui leadership educationaladaptat provocärilor societätiiactuale in context european
O.S.II.I. Participarea cadrelor didactice la actiuni de fomare profesionalä in vederea diversificärii ii eficientizärii
strategiilor de predare de tip blended-learning
O.S.II.2. Dezvoltarea competen!elor specifice secolului XXI ale cadrelor didactice in vederea asigurärii calitätii
demersului didactic in mediul de tip mentorat specific $colii viitorului
O.S.II.3. Participarea la schimburi de experientä intre cadrele didactice din scoalä sau prin intermediul cercurilor
pedagogice, a proiectelor europene, urmärind transferul de bune practici in domenii cheie (optimizarea climatului

5colar, a managementului clasei, metode inovative de predare, inclusiv in mediul online)

T.III. Facilitarea aplicärii unor practici incluzive la nivelul comunitätiieducationale, cu scopul asigurärii unei inväläri
diferenliate, adaptate strategiilor personale de invätare ale elevilor

O.S.III.I. Furnizarea de programe de educalie specifice care räspund nevoilor elevilor si promoveazä egalitatea

sanselor utilizånd tehnici, metode strategii de predare specifice Clasei Viitorului
O.S.III.2. Valorificarea oportunitä!ilor oferite prin proiecte europene (Erasmus) ii parteneriate locale
O.S.III.3. Dezvoltarea abilitätilor de a proiecta desfä}urain echipä activitäti ce asigurarea unui mediu stimulativ 5i
creativ pentru elevii scolii
O.S.III.4. Participarea la programe de formare/ schimburi de experientä adresate cadrelor didactice care lucreazä cu
elevii cu CES, in parteneriat cu CCD Ilfov, ONG-uri, institu!ii specializate,

T.IV. Dezvoltarea unei politici eficiente de culturä organizationalä in domeniul resurselor umane, orientate spre

domenii de impact ii spre provocäri ale societätii in continuä schimbare

O.S.IV.I. Dezvoltarea abilitätilor de proiectare si design transdiciplinar pentru profesori in vederea dezvoltärii

competentelor elevilor din perspectiva profilului absolventului

T.V. Modernizarea ii gestionarea eficientä a patrimoniului a resurselor financiare in scopul func!ionärii optime a

sistemului educationaldin noasträ ii care promoveazä starea de bine a comunitätii#colare

O.S.V.I. Dezvoltarea bazei materiale prin valorificarea oportunitä!ilor de finantarela nivel local, prin programe
nationale ii europene existente
O.S.V.2. Crearea unui mediu sigur, atractiv ii inovator pentru participan!ii la actul educational, prin amenajäri

dotäri cu echipamente specifice, inclusiv echipamente digitale necesare lectiilor moderne, cu dotäri ii echipamente
necesare elevilor cu CES
O.S.V.3. Dezvoltarea competen!elor de a initia de a se implica in proiecte educationalece favorizeazä starea de bine
a intregului personal al }colii

T.VI. Construirea de punti intre educatiesi comunitate localä, nationaläii europeanä

O.S.VI.I. Dezvoltarea ofertei de activitäti extracurriculare extra}colareadaptate contextului international prin

promovarea proiectelor europene parteneriate locale in vederea optimizärii rezultatelor
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Tinta 1

Optimizarea implementärii eficiente a curriculumului,cu scop de orientare optimizare a invätärii, imbunätä!irea rezultatelor la invä!äturä la

evaluärile/examenele na •onale

Programe
aferente
Mentorat
coaching $colar-
promotor al
cre$erii calitätii
actului didactic

Asigurarea
egalitä!ii de *Inse
in educatie

Oferta educationalä
de calitate — cheia
succesului

Tinta 2

Etape

Anul 2025-2026
Anul 2026-2027

Anul 2027-2028

Anul 2028-2029

Anul 2025-2026
Anul 2026-2027

Anul 2027-2028
Anul 2028-2029

Anul 2025-2026
Anul 2026-2027

Anul 2027-2028
Anul 2028-2029

Sustinerea unui leadershi educa ional ada tat
Programe
aferente
Teaching as

Leadership- Profil
Profesor lider-

Etape

Anul 2025-2026

Anul 2026-2027
Anul scolar 2027-2028

Indicatori de performan!ä

Cre$erea performantei a dezvoltärii personale
profesionale ale cadrelor didactice

Construirea relatiilor de calitate cu stakeholder

care pot sus!ine invätarea la elevi cre$erea
performantei prin dezvoltarea invätärii
colaborative in cancelarie
Dezvoltarea culturii de echipä, cu obiective 9i
abordäri comune
Eficienta internä a proceselor manageriale
Eficien!a gestionärii schimbärii in organiza!ie
Procentul de cre$ereprivind incadrarea cu
personal mentorat
Progres inregistrat in dotarea scolii cu resurse IT
pentru facilitarea predärii invä!ärii de blended
learning

Scalarea initiativelor de succes
Existenta programelor de activitä!i care
promoveazä egalitatea de ianse in

Existenta ii utilizarea resurselor educationale
deschise pentru elevii cu CES

Cre$erea ratei de progres cu 1%

Cre$erea numärului de elevi participan!i la
olimpiade concursuri un numär de

premii obtinutein cre$erefa!ä de anul trecut

Cre$erea numärului de proiecte educationale
focalizate pe grupurile dezavantajate, pe
incluziune, diversitate i multiculturalitate

rovocärilorsocietätii actuale in context euro ean
Indicatori de performan!ä

Cre$erea performan!ei a dezvoltärii personale
profesionale ale cadrelor didactice
Construirea relatiilor de calitate cu stakeholder
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Clase de resurse

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Clase de resurse

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare



ambasador
comunitate de

invä!are si practicä-
promotor al
cresterii calitätii
actului didactic

Dezvoltarea culturii

organizationale a
din

perspectiva
detinerii
competentelor de
lider al invä!ärii

Tinta 3

Anul 2028-2029

Anul 2025-2026
Anul 2026-2027
Anul 2027-2028

Anul 2028-2029

care pot sustine invätarea la elevi si cre$erea
performantei prin dezvoltarea invätärii
colaborative in cancelarie
Dezvoltarea culturii de echipä, cu obiective
abordäri comune

Eficien!a internä a proceselor manageriale
Eficienta gestionärii schimbärii in organizatie
Procentul de cre$ereprivind incadrarea cu
personal calificat $i titulat
Progres inregistrat in dotarea icolii ii cu resurse
STEM, IT, AI pentru facilitarea predärii invä!ärii
multidisciplinar
Scalarea initiativelor de succes

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Facilitarea aplicärii unor practici incluzive la nivelul comunitä!ii educationale, cu scopul asigurärii unei invätäri diferentiate, adaptate
strate iilor ersonale de invätare ale elevilor

Programe
aferente
Interventii pentru
asigurarea unei

invätäri
diferen!iate,
adaptate strategiilor
personale de

dezvoltare asle
elevilor

Etape

Anul iC01ar2025-2026
Anul iC01ar2026-2027
Anul $C01ar2027-2028
Anul 2028-2029

Indicatori de performan!ä

Strategiile europene, nationale, jude!ene, locale
corelate cu strategiile
Monitorizarea nivelului de plictisealä a elevilor
identificarea solutiilor pentru a
face activitatea icolarä mai interesantä ii
provocatoare
Identificarea principalelor aspecte problematice ca
volum de invä!are a modalitä!ilor de reducere a
acestuia.

Sprijinirea elevilor in identificarea prioritätilor si a
unor strategii de management de invätare ii de
organizare a activitätilor.
Sprijinirea elevilor in dezvoltarea unor abilitä!i
care sä eficientizeze gestionarea activitä!ii icolare.
Sprijin in identificarea celor mai complexe,
solicitante importante actiuni in vederea
prioritizärii implicärii in acest tip de sarcini.

Identificarea celor mai relevante resurse care ot
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Programul
Pedagogia Digitalä
$i Clasa viitorului

Tinta 4

Anul 2028-2029

Anul scolar 2025-2026
Anul 2026-2027
Anul 2027-2028

sprijini indeplinirea cu succes a
sarcinilor complexe
Consilierea cadrelor didactoce pentru dezvoltarea
unui curriculum compatibil la nivel international
Centrarea activitätii de proiectare-predare-invätare
pe cele 8 competente cheie, respectiv domenii de

dezvoltare
Internationalizareademersului didactic prin
invä area transdisci linarä
Conformitatea documentelor si a ac!iunilor
manageriale strategice si individuale la nivel de
cadru didactic cu legila!ia in vigoare cu planurile
de transformare digitalä ale institutiilor de educatie
si formare prin intermediul proiectelor
Creterea calitätii actului didactic la nivel de
progres educational in råndul elevilor
Utilizarea IA ca potential de transformare a
educa!iei 9i formärii pentru elevi personalul
didactic.
Analiza incertitudinilor ii temerilor pe care le au
elevii ii oferirea de sprijin pentru
gestionarea acestora.
Internationalizarea demersului didactic prin

abordarea unor metode inovatoare de predare

evaluare, abordare integrate a predärii pe teme de

interes pentru elevi comunitäti
Cre$erea nivelului de pedagogie digitalä ii
gåndire criticä in råndul elevilor
Utilizarea noilor tehnologii a resurselor digitale
in activitatea de predare-invätare-evaluare, atåt
online, cat i fatä- in- fa ä

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Dezvoltarea unei politici eficiente de culturä organizationalä in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de impact spre provocäri
ale societä ii in continuä schimbare
Programe
aferente

Dezvoltarea
abilitä!ilor de
proiectare si design
transdici linar

Etape

Anul 2025-2026
Anul 2026-2027
Anul scolar 2027-2028
Anul 2028-2029

Indicatori de performan!ä

Internationalizarea demersului didactic prin

abordarea unor metode inovatoare de predare ii
evaluare, abordare integrate a predärii pe teme de
interes pentru elevi comunitä!i
Cre terea nivelului de litera ie, eda o ie di italä,
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pentru profesori in
vederea dezvoltärii
competentelor
elevilor din

perspectiva
profilului
absolventului

Formarea
profesionalä

continua prin

obtinerea gradelor
didactice

Tinta 5

Anul 2025-2026
Anul 2026-2027
Anul 2027-2028
Anul 2028-2029

civicä, cetäteneascä gåndire criticä in råndul
elevilor
Utilizarea noilor tehnologii a resurselor digitale
in activitatea de predare-invätare-evaluare, atåt
online, cat fatä- in- fatä

Cre$erea numärului posturilor ii catedrelor
ocupate cu personal calificat
Realizarea mobilitä!ii personalului didactic
(incadrare, transfer, deta*are) conform
calendarului

Progres inregistrat cu privire la procentul cadrelor

didactice calificate/ titulare
Cresterea performan!ei $i a dezvoltärii personale
rofesionale ale cadrelor didactice

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

Modernizarea gestionarea eficientä a patrimoniuui a resurselor financiare in scopul functionärii optime a sistemului educational din }coala
noasträ care romoveazä starea de bine a comunitätii colare
Programe
aferente
Sigurantä ii
Securitate,
dezvoltare
inovare in $coala
noasträ

"Starea de bine" in

icoalä

Etape

Anul icolar 2025-2026
Anul 2026-2027

Anul icolar 2027-2028
Anul icolar 2028-2029

Anul 2025-2026
Anul icolar 2026-2027
Anul icolar 2027-2028
Anul 2028-2029

Indicatori de performantä

Organizarea spa!iilor de invä!ämånt in concordan!ä
cu nomativele legale
Conformitate cu actele normative referitoare la
achizitiile publice
Autorizatii sanitare ISU

Furnizarea unor servicii educationale de calitate,
adaptate tuturor copiilor/ elevilor, inclusiv celor
din medii defavorizate, cu deficiente de invätare ii
cerinte educationale speciale
Progres inregistrat in asigurarea calitätii stärii de
bine a tuturor beneficiarilor educa!iei din icoalä
Existen!a programelor de activitä!i care
promoveazä cre$ereacompetentelorcivice,
ecologice
Existen!a de schimb de bune practice si dezvoltare
de solu!ii integrate pentru a devein Scoalä
Existenta ro ramelor de dotare de echi amente i
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Tinta 6

Construirea de
Programe
aferente
Diversificarea

resurse digitale, in vederea optimizärii demersului
didactic in mediul online fatä in fa!ä
Initierea de parteneriate avånd ca scop dotarea

cabinetului medical, de logopedie pentru
consiliere psihopedagogicä
Existen!a bazelor sportive care sä faciliteze
activitätile fizice, a competitiilor fizice, a
competitiilor, in accord cu nevoia educatiei pentru
sänätate

Existen!a spatiilor dedicate activitä!ilor recreative
care faciliteazä comunicarea, interac!iunea dintre
elevi i o timizeazä clamatul colii

unti intre educatie si comunitate localä, nationalä i euro eanä
Indicatori de performantä

Cre$erea numärului de acorduri de parteneriate
proiecte educationale implementate cu 1% fatä de

anul trecut
Implementarea proiectelor europene Erasmus+ ii
eTwinning
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Etape

Anul scolar 2025-2026
Anul 2026-2027

Anul 2027-2028

Anul 2028-2029

Clase de resurse

Resurse umane
Resurse informationale
Resurse financiare

ofertei de activitä!i
extracurriculare

adaptate

contextului
international prin

promovarea
proiectelor
europene
parteneriate locale
in vederea
optimizärii
participärii a
rezultatelor colare



111.3.ESTIMAREA BUGETULUI PENTRU RESURSELENECESARE

Tinta 1

Optimizarea implementärii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare 'i optimizare a invätärii,

imbunätätirea rezultatelor la invätäturä Ia evaluärile/examenele nationale

PROGRAME:

I . Mentorat si coaching icolar- promotor al cre$erii calitä!ii actului didactic- 2500 lei
3. Asigurarea egalitä!ii de #ansein educatie- 10000 lei
4. Oferta educationalä de calitate- cheia succesului #colar- 5000 lei

Tinta 2

Sustinerea unui leadership educational adaptat provocärilor societä!ii actuale in context european

PROGRAME:

I.Teaching as Leadership- Profil Profesor lider- ambasador comunitate de invä!are practicä- promotor al cre$erii
calitätii actului didactic- 25.000 lei

2.Dezvoltarea culturii organizationale a icolii din perspectiva detinerii competentelor de lider al invätärii-25.000 lei

Tinta 3

Facilitarea aplicärii unor practici incluzive la nivelul comunitätii educationale, cu scopul asigurärii unei
invätäri diferentiate, adaptate strategiilor personale de invätare ale elevilor

PROGRAME:

I .lnterventii pentru asigurarea unei inväläri diferentiate, adaptate strategiilor personale de dezvoltare ale elevilor

2.Programul Pedagogia Digitalä 'i Clasa viitorului- 25.000 lei

Tinta 4

Dezvoltarea unei politici eficiente de culturä organizationalä in domeniul resurselor umane, orientate spre
domenii de impact spre provocäri ale societätii in continuä schimbare

PROGRAME
I. Dezvoltarea abilitä!ilor de proiectare si design transdiciplinar pentru profesori in vederea dezvoltärii competentelor
elevilor din perspectiva profilului absolventului- 30.000 lei
2.Formarea profesionalä continuä prin obtinerea gradelor didactice- 2500 lei

Tinta 5

Modernizarea gestionarea eficientä a patrimoniului a resurselor financiare in scopul functionärii optime a

sistemului educational din noasträ care promoveazä starea de bine a comunitätii 9colare

PROGRAM
I .Siguranlä $i securitate, dezvoltare 9i inovare in icoala noasträ- 300.000 lei
2."Starea de bine" in scoalä- 25.000 lei

Tinta 6

Construirea de punti intre educatie si comunitate localä, nationalä europeanä

PROGRAM
I .Diversificarea ofertei de activitä!i extracurriculare ii extrascolare adaptate contextului international prin promovarea
proiectelor europene parteneriate locale in vederea optimizärii rezultatelor 9colare-25.000 lei



111.4.MODALITÄTIDE MONITORIZARE$1 EVALUARE A IMPLEMENTÄRII P.D.I.
Nevoile ii prioritä!ile Scolii Gimnaziale „Explore 100"

Scoala noasträ monitorizeazä permanent implementarea PDI 5i a rezultatelor acestuia ii furnizeazä periodic cätre
personalul institutiei/re!eaua }colarä, informatii si date necesare analizärii progresului PDI 5i monitorizärii programului
operational aferent.

Prin monitorizarea ii evaluarea PDI, Scoala Gimnazialä „Explore 100 "

urmäre$e:progresul implementärii programelor prin compararea rezultatelor oblinute cu cele preväzute
identificarea, in timp util, a posibilelor probleme si propunerea unor mäsuri de remediere a acestora

• imbunätätireaactivitälii de implementare a PDI
identificarea diseminarea elementelor de succes ale PDI ii bunele practici

Activitätile de monitorizare ii evaluare a PDI se vor realiza in mod constant prin:
Interviu, observare participativä, analiza documentelor, a rezultatelor, chestionare, machete standardizate etc.

Realizarea anualä a raportului de monitorizare care continerecomandäri cu posibilitäti de interventie
Informarea intregului personal cu privire la concluziile recomandärile rapoartelor de monitorizare
Centralizarea anualä a datelor, realizarea rapoartelor anuale de stare ii observarea curbei de progres/regres
Revizuirea anualä a PDI cu integrarea observatiilor, concluziilor ii recomandärilor rezultate din raportul de
monitorizare


