100

E3¢PLORE

SCOALA GIMNAZIALA ,,EXPLORE 1007

MOGOSOAIA-2025

PROIECT DE DEZVOLTATE INSTITUTIONALA

Motto: ,, Imaginea ta despre copil: de aici porneste invatarea”

(L. Malaguzzi)

Nr. inreg. 183/01.09.2025

1 din 34



I. INTRODUCERE
ARGUMENT CONTINUITATE, DAR S$I SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale,, Explore 100” Mogosoaia
pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada (2025-2029). Planul de dezvoltare institutionald (PDI),
prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati
capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale
societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ,,Explore 100 vizeaza punerea in aplicarea a celor
douidsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul anului 2030.

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationala a Scolii Gimnaziale ,,Explore 100
pentru perioada (2025-2029), Planul de dezvoltare institutionald (PDI) urmareste reperele strategiilor europene,
nationale, judetene si locale in domeniul educatiei, constituind, totodata, un raspuns activ la evolutiile sociale si
economice ale mediului in care se deruleazi activitatea educativa si la asteptarile beneficiarilor educatiei, toate
dominate si de contextul pandemic.

Mediul scolar devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate.
Spatiu educational european (SEE) constituie un generator de oportunitati, in conditiile respectdrii diversitafii
regionale, etnice, culturale si lingvistice. Se impune, asadar, dezvoltarea unui sistem educativ care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile.

In acest context, Proiectul de dezvoltare institufionald se doreste a fi un instrument de lucru necesar, intrucét asigura
o imagine reald cu privire la ceea ce a fost si ceea ce reprezintd mediul educational din cadrul $colii Gimnaziale
»Explore 1007, proiectand pentru o perioada de 4 ani, strategia scolii in domeniul educatiei, prin intermediul unor
repere clare:
«  Diagnoza mediului educational cu scopul identificarii, prin intermediul analizelor specifice, a nevoilor de
baza, a disfunctiilor, dar si a aspectelor pozitive pe care poate fi construit proiectul
»  Stabilirea nevoilor generate de diagnoza si a prioritdtilor pentru intervalul 2025-2029
«  Definirea tintelor strategice corelate cu finalitdgile generale ale educatiei, cu politica educationald la nivel
european, national, judetean si local, cu obiectivele reformei educationale si cu interesele/asteptarile

strategiei
«  Stabilirea programelor care asigurd cadrul integrat al implementarii strategiei scolii

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata §i exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitétii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele
aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerentd a
elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant existente in unitate;
v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurérii starii de bine a elevilor;
promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

<

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societétii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a
acesteia.

Modernizarea societdtii romanesti nu se poate face fara dezvoltarea invatdmantului, iar pentru aceasta este
nevoie nu numai de modernizarea scolilor existente c¢i si de infiinfarea de scoli cu o abordare noua a curriculum-
ului. Solicitarile pentru inscrierea copiilor/elevilor in unitati de invatamant privat au crescut odatd cu cerintele
pentru spatii din ce in ce mai generoase, dotari moderne, atentie si indrumare psihopedagogicd de cea mai inalta
calitate, numar redus de elevi intr-o clasa. Dezvoltatea economica a localitatilor, cresterea numarului de locuitori
ai acestor localitati aflate la periferia Bucurestiului au accentuat aceasta nevoie de modernizare si dezvoltare a
retelei scolare. Scoala Gimnaziald “Explore 100” apare, astfel, si ca raspuns la necesitatea de a suplimenta locurile
din institutiile scolare de stat din localitate.
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Scoala Gimnazialid Explore 100 este situatd in comuna Mogosoaia, Strada Brazilor Nr.22. Plasaté in zona
rezidentiald a comunei, in apropierea Palatului Brancovenesc, scoala isi propune sd devina una dintre institutiile
reprezentative pentru invaidgmantul si educatia judetului IIfov, nu atat prin vechime, cét prin abordarea educationala
Reggio Emilia pe care o propune. Neavénd local propriu, scoala va functiona intr-o vila inchiriata.

Existenta Scolii Gimnaziale ,,Explore 1007, este legata nemijlocit de o serie de factori obiectivi, inscriindu-
se in dimensiuni socio-economice concrete.

O primi dimensiune obiectiva o constituie latura economica. In Mogosoaia si zonele limitrofe, zona de nord
a Bucurestiului, Chitila si Buftea, in intervalul 2000-2025, ca urmare a unor investitii, s-au construit atat unitati
economice cum ar fi: ,,CRIS-TIM”, ,MEDIPLUS EXIM SRL”, ,IPSO SRL”, ,,SENSIBLU SRL”, cat si numeroase
spatii pentru birouri si depozite pentru produse industriale si alimentare. Construirea acestor obiective presupune
fortd de munca. Astfel, se naste a doua dimensiune, latura sociald, care a determinat cresterea populatiei si evident
necesitatea construirii de locuinte in aproprierea obiectivelor industriale. S-au construit numeroase locuinte,
complexe rezidentiale (Stejarul [ i I1), Arbo Residence, care cuprinde peste 1200 de apartamente. In aceasti zona
au fost infiintate Gradinita ,.Explore 100 si apoi, Scoala Primara ,.Explore 100”, dupa un proiect al Asociafei Play
to Learn. De la infiinfare si pAna in prezent Scoala Primara ,,Explore 100” a scolarizat peste 500 de copii la nivel
prescolar si aproape 400 de elevi la nivel primar. Pentru toti aceia cérora li se pare firesc sd continue sa invefe la
Explore 100, fondatorii au decis sa infiinfeze Scoala Gimnaziala ,,Explore 1007.

Scoala va functiona intr-un spatiu de 600 m” . Au fost amenajate laboratoare, sli de curs, cabinet medical.
Spatiile au fost organizate in functie de reglementarile in vigoare si dotate cu mobilier, aparatura de specialitate,
mijloace didactice. Pentru activititile recreative/sportive unitatea scolara are o curte de 1500 m?.

I.1. SCURT ISTORIC

inceputurile SCOLILOR L,EXPLORE 100” sunt legate de activitatea fondatorilor Andrada si
Mihail Militaru ca promotori ai primei institutie de invatamant roménesc ce abordeazi curriculumul national
bazandu-se pe filozofia Reggio Emilia. Raspunzand acestei nevoi, la 01.09.2012, Asociatia Play to learn infiinfeaza
Gridinita ,Explore 100”. Un an mai tarziu 4Asociafia obtine aviz pentru infiintarea Scolii Primare ,,Explore
1007, unitate ce se va comasa incepand cu 01.09.2013 cu Gradinita ,.Explore 1007, devenind o singur institutie.
Astizi, Scoala Primard Explore 100 este o institufie cunoscutd/recunoscuta si integratd in refeaua scolara a judetului
IIfov, orientata spre formarea unor elevi a caror personalitate sa le permita integrarea cu usurin{a in cadrul valorilor
europene si mondiale. Oportunititile oferite de institutie formarii abilitétilor si integrérii elevilor sunt numeroase.
Ca orice scoala de tip european, Scoala Primara Explore 100 acorda sanse egale tuturor elevilor.
In acest context, infiintarea Scolii Gimnaziale ,,Explore 100” pare un lucru firesc, o continuare a
proiectului inceput in anul 2012. Foarte buna colaborare cu ISJ Ilfov, rezultatele si concluziile inspectiile tematice
si cercurilor pedagogice derulate in unitate au fost alte motive ce ne-au incurajat sa continuam.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatitirea continui este obligatia fiecarei unitati de invatamant si o dovadd minimd de respect pentru
contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala etc.) ai
educatiei. imbunatatirea continua a activitatii este, de asemenea, o dovadd a competentei manageriale: dacd un
lucru nu merge cum trebuie in unitatea de invitamant, el trebuie remediat sau imbunatatit. Iar imbunatatirea se face
urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenta, orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare
actuald, nesatisfacitoare, la o stare dezirabila, in mod necesar mai buna fata de situatia actuala. Ca urmare, Planul
de dezvoltare institutionala:

— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unitatii scolare posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenia transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii n capacitatile si fortele proprii;
Asigura dezvoltarea personald si profesionala;
Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai multi factori (familie,
comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii unitatii scolare in intregul ei.
Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invatamant ne indreptdtesc in asumarea unor obiective
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manageriale care sa pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze
interesul de formare i instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeram pe cele mai importante: obiective si strategii
clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor
didactice, a intregului personal al unitétii, un demers ordonat al activitatii de invétare si un mediu atractiv de
activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invétare in
categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului unitatii si imbogatirea
abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de
dezvoltare institutionald o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invétare prin rezolvarea
problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
invatd continuu. Prin invitare continud ne propunem sd ne imbunatitim permanent abilitatile pentru atingerea
scopurilor unitatii noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltdm, intr-un mediu
scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al unitétii scolare, ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicérii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatdmant in prezent si, pe
care estimeaz ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea gi educarea
elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea
unitatii este orientata spre imbunétatirea continud a calitétii educatiei.

1.2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitétii de invatamant, speram si reusim s stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca ,.incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintificd si metodicd, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continud” nu sta numai in puterea unitétii de invatimant, deoarece resursa
umani dedicatd invatamantului este tot mai putina.

Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la
perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea acestuia. Dotarea Scolii
Gimnaziale ,,Explore 100", cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a
competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cdt si pentru activitdtile desfasurate de serviciile
administrative ale unitatii scolare (secretariat, contabilitate, conducerea gimnaziului) este relativ optima cantitativ,
insa, cu sigurantd trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcim o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu
deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea de invatamant.
Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice Scolii
Gimnaziale ,,Explore 100”, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltdrii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmétoarele recomandéri cu privire
la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

Initierea unor cursuri privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti — elevi, diriginte —
elevi, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externd;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor specifice
tuturor compartimentelor unitétii de invatamant;

Imbunatatirea continua a calitatii, bazati pe rezultatele evalurii institutionale sistematice si promovarea
excelentei;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ, resurse
umane, bazi materiala, relatii externe;
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Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltérii competentelor cheie
si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea
sistemului de evaluare periodica;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invdtare — evaluare, a leadership-ului si
managementului unitatii de invatdmant prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a
nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar i administrativ,
utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invdtamant modern si cerintelor
de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si abandonului
scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse intre femei
si barbati;

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general si, daca
este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii scolare;
Incurajarea si sustinerea excelentei in educaie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un stil de
viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;
Crearea de oportunititi pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii competentelor cheie,
dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si oportunitate;
Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor actorilor
educationali fata de educatia permanenta personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unititii de invdtamént a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institufionala internd anuald cu scopul identificérii gradului de conformitate cu standardele de
acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.
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1.3. BAZA CONCEPTUALA

Planul de Dezvoltare Institutionald (2021-2025) al Scolii Gimnaziale ,,Explore 100", Mogosoaia (in
continuare - PDI) a fost elaborat in baza politicilor asociatiei fondatoare cu privire la principiile, valorile si filozofia
care guverneze activitatea instructiv educativa.

Baza conceptuali a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in vigoare:
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicérii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invatamant Preuniversitar, inregistrat
la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

4 Regulamentul Intern al unitatii;
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Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de
acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificérile si completdrile ulterioare;
Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii
si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de invatare, instruire, compensare,
recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de
invdtdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de
invafamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
Sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in
Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea
calitatii educatiei;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OMENCS nr.
5447/31.08.2020;

ANEXA — H.G. nr. 993/18.11.2020 pentru aprobarea Metodologia de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

OMENCS 3590/05.04.2016 privind planurile-cadru de invatamant pentru invatamantul
gimnazial;

OMEN 4828/30.08.2018 privind modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetdrii
stiintifice nr. 3590/2016 privind aprobarea planurile- cadru de invatamant pentru invafdmantul gimnazial;

OMEN nr. 3393 /28.02.2017, privind programele scolare;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei - orizonturi 2013-2021-2030;

Planul cadru pentru invagdgmantul preuniversitar;

Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea din invagdmantul
preuniversitar de stat;

Buletine informative ale proiectelor de reforma a invatamantului preuniversitar;

ORDIN nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitafilor de invatamant preuniversitar * actualizare 25.06.2025

HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in
invagamantul preuniversitar;

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de invatamant preuniversitar; Standarde de
autorizare a unitatilor de invatdmant preuniversitar

ORDIN nr. 6479/30.08.2024, privind organizarea si desfisurarea EN, sesiunea 2025

ORDIN nr. 6478/30.08.2024, privind portofoliul prescolarului si scolarului

ORDIN nr. 5707/01.08.2024, privind Statutul elevului

ORDIN nr. 4634/10.06.2024, pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de inviitimant preuniversitar

ORDIN nr. 3051 din 11 ianuarie 2024 privind aprobarea Procedurii pentru completarea declaratiilor de interese
de cdtre personalul didactic de predare

Planul de dezvoltare institutionald al 1SJ Iifov (2021-2025)

Planurile manageriale ale scolii (2022-2024)

Rapoartele privind starea invatamantul ale scolii in perioada 2022-2024

Rapoartele realizate in urma inspectiilor tematice/ generale/ de specialitate din perioada 2022-2024

Extrase din SIIIR - Sistemul Informatic Integrat al Invitamantului din Romania
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1.Diagnoza mediului organizational
I.1.1. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

I.1.1.1 AMPLASAREA GEOGRAFICA
Scoala Gimnaziala ,,Explore 100" va fi situatd in comuna Mogosoaia, cuprinsa intre Bucuresti si Buftea.
Comuna se afld in partea de vest a judetului, la nord-vest de Bucuresti, pe malul sting al raului Colentina, care
formeaza in dreptul comunei lacurile Chitila si Mogosoaia. Este traversatd de soseaua nationald DN1A, care
leaga Bucurestiul de Ploiesti prin Buftea, sosea care este la limita de sud-est a comunei, cu municipiul Bucuresti,
se intersecteazi cu soseaua de centurd a acestui oras. Prin comuna trece si calea ferata Bucuresti—Urziceni, pe care
este deservitd de statia Mogosoaia. De asemenea, pe la limita de vest a comunei trece si calea feratd Bucuresti-
Ploiesti, pe teritoriul comunei aflandu-se pe ea punctul de oprire Buciumeni, statie care nu mai este folosita de la
renovarea liniei in primul deceniu al secolului al XXI-lea.
Este o zona ,,vie”, rezidentiala si comerciald, cu trafic intens. Aceasta pozitionare influenteaza nu numai Scoala
Gimnaziala ,,Explore 100 ci si celelalte institutii scolare aflate in vecinatatea lui: Scoala Gimnaziala nr. |
Mogosoaia, Scoala Primara ,,Explore 100, Gradinita ,.Zori de zi”. Populatia scolara se va recrua in principal din
copii/elevii care locuiesc in apropierea scolii, din absolventi ai Scolii Primare ,,Explore 1007, insa exista un numar
destul de mare de elevi care pot veni si din alte parti ale capitalei sau ale judetului. Viata scolii nostre se va baza pe
un set clar de valori. Ne mandrim cu o comunitate care dezvolta respectul pentru sine si pentru ceilalti. La capétul
perioadei petrecute cu noi ne dorim ca elevii sa devina independenti, bine informati, atenti si increzatori. Scopul
nostru este ca fiecare dintre ei si dezvolte un sim{ pozitiv al propriilor realizari in toate domeniile, nu numai in
activitafile academice pe care le oferim, ci si in cele extracurriculare.

1.1.1.2 TRADITII SI ELEMENTE DE IDENTITATE VIZUALA ,,EXPLORE 100” (dupi
autorizare Scoala Gimnaziali ,,Explore 100” se va alatura comunititii Explore 100)

Cultura organizationald

Ideea de bazi in optica scolii este convingerea ci fiecare elev poate invata. Este responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa
asiguram conditiile in care, fiecare elev si dea masura potentialului sau maxim. Noi consideram c toti elevii sunt unici
si au nevoi si stiluri de invigare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie
sd aiba propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziald promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale.
Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nafionala si
concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul unitatii colaboreazi bine cu membrii
colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitafilor semnalate in
activitatea unititii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale
managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invitimant exista o stare de echilibru si un climat favorabil. Simbolurile traditionale
tin de invatimantul de masa, de educatia pentru toti i creeazd o culturd profesionald axati pe profesor si pe ce are el de
facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant diferentiat,
parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti
cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori fundamentale si
personalitatea unitatii de invatdmant: sigla si numele unitatii scolare.
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b) Ritualurile si ceremoniile - exprimi i intéresc valorile promovate de citre unitates de invitamant: acordarea
publica a premiilor si gratificaiilor (intdreste statutul persoanei respective in unitate); 8 Martie, zile onomastice,
Craciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreuna la diferite activitdti de formare continua, Zilele
unitatii scolare, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura unitatii: primul director al unitatii scolare;

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor — conservatoare,
modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii scolare, imbinarea limbajului
de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de invatimant defineste ceea ce este drept/corect gi nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si ru pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului de invitamant;
riu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului individual:
numai impreund vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii unitatii de invatamant isi imagineaza i figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativd, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale: modul de
intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

Sintetizam:

Ziua ,, Explore” 8 Noiembrie — intalnire intre membrii comunitétii ,,Explore 100”
Ziua absolventilor Finalizarea unui ciclu, ultima zi de scoald, spectacole tematice
Ziua portilor deschise Informare, comunicare, relationare cu comunitatea locala

100
Logo E}iPLOQEﬂE

1.1.2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE
CANTITATIV SI CALITATIV

a) Rezultate gcolare

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune

Procentul de promovabilitate

Concursuri si Olimpiade scolare — cu premii $i mentiuni la faza judeteana si faza nationala.
Expozitii si activitdti extragcolare multiple

L T

b) Comportament social
v Proveniti din medii sociale diferite, elevii vor fi preponderent din familii de nivel peste mediu.

¢) Disciplind
v' Starea disciplinara buna, fara abateri disciplinare majore.
v" Respectarea prevederile Regulamentului de Ordine Interioara.

d) Absenteismul
v" Frecventa elevilor;

v Monitorizarea permanent a prezentei elevilor si a stabilit masuri pentru prevenirea absentelor nemotivate.

e) Rata abandonului gcolar
v" Evitarea situatiilor de abandon scolar

[f) Probleme comportamentale
v' Comportament civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a cadrelor didactice
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g) Activitdti sociale §i cultural educative

Activitati extracurriculare multiple la nivelul colectivelor de elevi
Zilelor Portilor Deschise, precum si activitagile ocazionate de ziua scolii.
Activitati sociale si culturale

Activitati de voluntariat

Participarea cadrelor didactice la simpozioane naionale i judetene

0 T TR

1.1.3. TRASATURI CARACTERISTICE / ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Unitatea scolara: SCOALA GIMNAZIALA ,, EXPLORE 100” — Mogosoaia

Limba de predare: Limba romana

I.1.3.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ

RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziali scolarizeazi in anul scolar 2024-2025, elevi, cu vérsta intre 9-14 ani:
- inviatimant gimnazial: clasele V-VIII
e 1clasaaV-a- 12 elevi
* 1clasaaVI-a- 14 elevi
+ 1clasaaVIl-a- 4 elevi
e 1clasa a VIII-a — 3 elevi

Numiirul elevilor distribuiti pe clase se prezinti astfel:

A. ELEVI
Anul 2024-2025
ch'; Nivel Numir clase Total elevi Fete Biieti
1. Clasele a V-a 1 12 3 9
2. Gi o Clasa a VI-a 1 14 6 8
3. e Clasele a VII-a 1 4 1 3
4. ! Clasele a VIII-a 1 3 2 1
Se constati o fluctuatie de crestere, dar si de scidere a numirului de elevi in ultimii 4 ani scolari:
An scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
Numir de elevi 12 19 35 33

Realizim o prognozi pe urmiitoarii 2 ani, pentru a constata dacd va urma o crestere sau o scidere a numarului
de elevi:

Anul 2025-2026
Nr.

aut Nivel Clasa Numiir clase Total elevi Fete Baieti
1. Clasele a V-a 1 10 6 4
2. Gi o Clasa a VI-a 1 11 3 8
3. muazial MClaselea Vil-a 1 14 6 8
4. Clasele a VIII-a 1 4 1 3

Anul 2026-2027
Nr.

ot Nivel Nivel Numir clase Total elevi Fete Baieti
1. Clasele a V-a 1 10 3 7
2. Gi o Clasa a Vl-a 1 10 6 4
3. imnazial "Clasele a ViI-a 1 11 3 8
4. Clasele a VIII-a 1 14 6 8







